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EEPPIIGGRRAAPPHHEE  

  

  

««    QQuuee  ccee  ssooiitt  uunn  vvrraaii  ttrraavvaaiill,,  ttoouutt  ccoommmmee  cceelluuii  dduu  llaabboouurreeuurr  oouu  dduu  sseemmeeuurr  ;;  ccuullttiivvee  llaa  eett  

aatttteenndd  sseess  ffrruuiittss  eexxcceelllleennttss..  

LLaa  ccuullttiivveerr    ttee  ddoonnnneerraa  ddeess  ssoouucciiss,,  mmaaiiss  bbiieennttôôtt  ttuu  jjoouuiirraass  ddee    sseess  ffrruuiittss  »»..  

LLee  ssiirraacciiddee    66  ::  1199    

  

DDjjoosscckkyy    MMBBOOMMAA  NNZZOONNZZIIMMBBUU    
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DDEEDDIICCAACCEE  

  

  

AA  mmeess  ppaarreennttss  

AA  mmoonn  PPaappaa  MMBBOOMMAA  FFrreeddeerriicckk  eett  mmaammaann  MMIIZZIIEEZZIIEE  OODDEETTTTEE,,  

ppoouurr    ttoouuss  ssaaccrriiffiicceess  ffaaiittss  dduurraanntt  ttoouutteess  ddeess  aannnnééeess  dd’’ééttuuddeess  ;;  

AA  mmeess  ffrrèèrreess  PPaappyy  KKIIBBOOKKOO  eett,,  mmeess  ssœœuurrss  FFiiffii  MMBBOOMMAA,,  MMaaddoo  

MMBBOOMMAA,,  BBllaannddiinnee  MMBBOOMMAA,,  BBiibbiicchhee    MMBBOOMMAA,,  GGrraaccee..  

AAuuxx  aammiiss  mmiittèèrreenntt  MMUUTTUUTTUU,,  HHéérriittiieerr  YYUUKKUU,,  aassssoocciiéé  eett  aauuttrreess..  

PPuuiisssseenntt--iillss  ttrroouuvveerr  iiccii  ll’’eexxpprreessssiioonn  ddee  nnoottrree  rreeccoonnnnaaiissssaannccee..  

  

                DDjjoosscckkyy    MMBBOOMMAA  NNZZOONNZZIIMMBBUU    

  

    



 
iii 

  

RREEMMEERRCCIIEEMMEENNTTSS  

  

EEnn  ccee  jjoouurr  ooùù  nnoouuss  ssoouummeettttoonnss  llee  ffrruuiitt  ddee  nnooss  eeffffoorrttss  

iinntteelllleeccttuueellss  àà  ll’’aapppprréécciiaattiioonn  ddeess  lleecctteeuurrss,,    qquu’’iill  nnoouuss  ssooiitt  aauuttoorriisséé  ddee  nnoouuss  

aaccqquuiitttteerr  ddee  nnooss  oobblliiggaattiioonnss  mmoorraalleess  eennvveerrss  ttoouutteess  lleess  ppeerrssoonnnneess  qquuii  ddee  

llooiinn  oouu  ddee  pprrèèss  nnoouuss  oonntt  ttrraannssmmiiss  lleeuurr  ssaavvooiirr..  

IIll  nnoouuss  eesstt  aaggrrééaabbllee  ddee  rreemmeerrcciieerr  lleess  aauuttoorriittééss  ttaanntt  

aaccaaddéémmiiqquueess  qquu’’aaddmmiinniissttrraattiivveess  ddee  ll’’IInnssttiittuutt  FFaaccuullttaaiirree  ddee  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ppoouurr  ccee  qquu’’eelllleess  oonntt  mmiiss  eenn  œœuuvvrree  ppoouurr  qquuee  nnoottrree  

ffoorrmmaattiioonn  aaiitt  lliieeuu  ddaannss  ddee  bboonnnneess  ccoonnddiittiioonnss..  

NNoouuss  ddeevvoonnss  pplluuss  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  nnooss  sseennttiimmeennttss  ddee  vviivvee  

rreeccoonnnnaaiissssaannccee  aauu  CChheeff  ddee  TTrraavvaauuxx  KKIITTAA,,  qquuii  nnoonnoobbssttaanntt  sseess  mmuullttiipplleess  

ooccccuuppaattiioonnss  aa  bbiieenn  vvoouulluu  ccoonnssaaccrréé  ssoonn    tteemmppss  àà  ddiirriiggeerr  ccee  ttrraavvaaiill  ddoonntt  llaa  

rriigguueeuurr,,  llaa  lluucciiddiittéé  eett  llaa  ddeexxttéérriittéé  oonntt  ccoonnddiittiioonnnnéé  llaa  rrééuussssiittee  ddee  ccee  ttrraavvaaiill..  

NNoouuss  rreemmeerrcciioonnss  ééggaalleemmeenntt  àà  ll’’AAssssiissttaanntt  MMAANNDDAANNGGII  ppoouurr  

ssoonn  eennccaaddrreemmeenntt  eett  sseess  ccoonnsseeiillss  ppoouurr  llaa  mmaattéérriiaalliissaattiioonn  ddee  cceettttee  mmooddeessttee  

œœuuvvrree..  

PPuuiisssseenntt  ttoouuss  lleess  eennsseeiiggnnaannttss    qquuii  oonntt  ccoonnttrriibbuuéé  dd’’uunnee  ffaaççoonn  

oouu  dd’’uunnee  aauuttrree  àà  nnoottrree  ffoorrmmaattiioonn  iinntteelllleeccttuueellllee  ttrroouuvveerr  iiccii  llaa  pprreeuuvvee  ddee  

nnoottrree  rreeccoonnnnaaiissssaannccee..  
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1 

00..00..  IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  

00..11..  PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  

  

LLaa  ddeevviissee  cchhèèrree    aauu  rrooyyaauummee  ddee  BBeellggiiqquuee,,  nnoouuss  cciittoonnss  ::  ««    

LL’’uunniioonn  ffaaiitt  llaa  ffoorrccee  »»    ccoonnssttiittuuee  uunn  vvéérriittaabbllee  lleevviieerr  ddee  ccoommmmaannddee  ppoouurr  

ssttiimmuulleerr  llee  ttrraavvaaiill  pprroodduuccttiiff..  
  

EEnn  ffaaiitt  ddeeppuuiiss  ddeess  tteemmppss  iimmmméémmoorriiaauuxx,,  nnooss  aannccêêttrreess  oonntt  eeuu  àà  

ssee  rreeggrroouuppeerr  ppoouurr  ddééffrriicchheerr  oouu  àà  ddéébbrroouusssseerr  uunn  cchhaammpp,,  ppoouurr  ccoonndduuiirree  uunn  

éélleevvaaggee  ppoouurr  ssee  pprrooccuurreerr  ddeess  ccrrééddiittss  cceess  aapppprroocchheess  ss’’aappppeellaaiieenntt  

rreessppeeccttiivveemmeenntt  KKiimmbbuueellaa,,  MMbbuunnddaannii,,  LLiikkeelleemmbbaa,,  eettcc..  ……  
  

TToouutteess  cceess  oorrggaanniissaattiioonnss  ccoonnssttiittuueenntt  lleess  aannccêêttrreess  ddee  llaa  

ccooooppéérraattiivvee    aaccttuueellllee  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  dd’’aaggrriiccuullttuurree  eett  éélleevvaaggee  dd’’ééppaarrggnnee  

eett  ccrrééddiitt..  IIllss  sseerrvvaaiieenntt  ppaarr  aaiilllleeuurrss  dd’’iinnssttrruummeenntt  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  

ppaauuvvrreettéé..  
  

DDaannss  llee  mmoonnddee  eett  pprréécciisséémmeenntt  eenn  AAnngglleetteerrrree    lleess  ttiisssseerraannddss  

((ttrraavvaaiilllleeuurrss)),,  ssuuiittee  àà  llaa  mmooddiicciittéé  ddeess  ssaallaaiirreess  lleeuurr  aalllloouuééss  qquuii  lleess  

mmaaiinntteennaaiitt  ddaannss  llaa  ppaauuvvrreettéé  llaa  pplluuss  nnooiirree  iillss    oonntt    dduu  ss’’oorrggaanniisseerr  eenn  

ccooooppéérraattiivvee  llaaqquueellllee  lleeuurr  aavvaaiitt  ppeerrmmiiss  ddee  ssoorrttiirr  dduu  bboonn  bbiieenn  ddee  llaa  mmiissèèrree..  

CCeettttee  eexxppéérriieennccee  dduu  rreessttee  ssaalluuttaaiirree  aa  sseerrvvii  ddee  ppooiinntt  ddee  ddiiffffuussiioonn  ddee  llaa  

ccuullttuurree  ccooooppéérraattiivvee  ddee  ll’’EEuurrooppee,,  AAmméérriiqquuee  eett  eenn  ssuuiittee  ddaannss  dd’’aauuttrreess  

ccoonnttiinneennttss..  

PPoouurr    ddiirree,,  llaa  ccooooppéérraattiivvee  ooffffrree  bbeeaauuccoouupp  dd’’aavvaannttaaggee,,  aauuxx  

mmeemmbbrreess  ccoonnssiiddéérrééss  iinnddiivviidduueelllleemmeenntt..  CCeess  ddeerrnniieerrss  ss’’aassssuurreenntt  lleess  sseerrvviicceess  

dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  iinnttrraanntt  aaggrriiccoolleess,,  ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn  ddee  pprroodduuccttiioonn,,  

llaa  ffoorrmmaattiioonn,,  llee  bbéénnééffiiccee  ddee  ccrrééddiittss  eenn  nnuummeerraaiiss  oouu  eenn  nnaattuurree  eettcc……  
  

DDeeppuuiiss  ttoouujjoouurrss,,  ll’’hhoommmmee  eesstt  aappppeelléé  ppoouurr  ssaattiissffaaiirree  sseess  

bbeessooiinnss,,  àà  ddéévveellooppppeerr  uunn    cceerrttaaiinnee  nnoommbbrree    dd’’aaccttiivviittééss  ddaannss  ddiifffféérreennttss    

ddoommaaiinneess..  LL’’aaggrriiccuullttuurree  ddeemmeeuurreess  llee  sseecctteeuurr  cclléé  àà  llaa  ppoorrttééee  ddee  ttoouutt  llee  

mmoonnddee  eett  aauuxx  mmiilliieeuuxx  rruurraall  vveerrss  uurrbbaaiinn  ppoouurr    vvooyyaaggeerr  ggéénnéérraalleemmeenntt  ddee  

rreevveennuuee  eett  ddee  ddeennrrééeess  aalliimmeennttaaiirree  
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LL’’aaggrriiccuullttuurree  ccoorrrreessppoonndd  àà  llaa  ccuullttuurree  dduu  ssooll  ddee    pplluuss  

llaarrggeemmeenntt  àà  ll’’aaccttiivviittéé  ddee  pprroodduuiirree  oouu  dd’’éélleevveerr  ddeess  aanniimmaauuxx..11  

CCoonnttrraaiirreemmeenntt  àà  ll’’aanniimmaall  qquuii  ppoossssèèddee  uunn  cceerrccllee  rreessttrreeiinntt  ddee  bbeessooiinn  eett  ddee  

mmooyyeenn  ppoouurr  lleess  ssaattiissffaaiirree..22  
  

AA  cceett  ééggaarrdd  nnoouuss  oobbsseerrvvoonnss  aavveecc  uunn  iinnttéérrêêtt  qquuee  lleess  ppaayyss  

««  ddiittss  »»ddéévveellooppppééee  oonntt  ccoonnssiiddéérréé  eett  ccoonnssiiddèèrreenntt  eennccoorree  qquuee  llee  sseecctteeuurr  

aaggrriiccoollee  ddeemmeeuurree  uunnee  aaccttiivviittéé  ffoonnddaammeennttaallee  qquuii  aappppoorrttee  ll’’aaccccuummuullaattiioonn  

ddeess  rriicchheesssseess    eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eenn  ggéénnéérraall..  
  

EEnn  ccee  qquuii  nnoouuss  ccoonncceerrnnee  eett  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  ll’’hhiinntteerrllaanndd  ddee  llaa  

vviillllee  ddee  KKiinnsshhaassaa  ddoonntt  llee  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé,,  cceelluuii--ccii  ooffffrree  ddeess  ssiitteess  

ffaavvoorraabbllee,,  aauuxx  aaccttiivviittééss  aaggrriiccoollee  eett  éélleevvaaggee..  
  

LLeess  eessppaacceess  ssoonntt  lliittttéérraalleemmeenntt  eennvvaahhiiss  ppaarr  ddeess  ppeerrssoonnnneess  

pphhyyssiiqquueess  oouu  mmoorraalleess  ddee  llaa  ccaappiittaallee..  SSii  ppoouurr  lleess  ppeerrssoonnnneess  mmoorraalleess  

((ssoocciiééttéé,,  OONNGG))  eexxppllooiittaanntt  rraattiioonnnneelllleemmeenntt    lleess  eessppaacceess,,    lleess  aaggrriiccuulltteeuurrss    

ppaarr  ccoonnttrree  ttrraavvaaiilllleenntt  dd’’uunnee  mmaanniièèrree  ddiissppeerrssééee  eett  nnoonn  ssttrruuccttuurreell  aavveecc  

ttoouuttee  lleess  ccoonnssééqquueenncceess    qquuii    eenn  ddéérroouulleenntt..  
  

IIll  ccoonnvviieenntt  ddee  mmoonntteerr      ppaarr  aaiilllleeuurrss  qquuee    llaa    ccooooppéérraattiivvee  

ccoommmmee  uunnee  ssttrraattééggiiee  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé,,  mmaaiinnss  aauussssii  ccoommmmee  uunnee  

aaccttiioonn  qquuii  eesstt  àà  llaa  bbaassee    ddee  pprroommoottiioonn  eett  ddee  llaa  ddiiggnniittéé  hhuummaaiinneess..    
  

AAuussssii,,  aauuttaanntt  qquuee  nnooss  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  ssuurr  llee  ppllaatteeaauu  ddee  

BBaattéékkéé  ssee  rrééaalliisseenntt  ddiifffféérreemmmmeenntt  aauuttaanntt  qquuee  llaa  pprroodduuccttiioonn  eett  llee  

rreennddeemmeenntt  ssoonntt  ssoouuvveenntt  ffaaiibblleess  ssuuiittee    

AAuuxx  aallééaass  cclliimmaattiiqquuee  ((ccaalleennddrriieerr  aaggrriiccoolleess))  mmaauuvvaaiissee    pprrooggrraammmmaattiioonn  ddeess  

aaccttiivviittééss,,  ddee  ccoonnfflliittss  ffoonncciieerr,,  hhaannttiissee    ddéégguueerrppiisssseemmeenntt  llee  ssooll  nnaattuurree  

ggéénnéérraalleemmeenntt  ssaabblloonnnneeuussee  qquuii  eexxiiggee  llaa  bboonniiffiiccaattiioonn  ddeess  tteerrrreess  ppaarr  uunnee  

ffuummuurree    aapppprroopprriiééee    eettcc……  EEtt  ppaarrmmii  lleess  ffaacctteeuurrss  ddee  pprroodduuccttiioonn,,    ll’’eeaauu  rreenndd  

llaa  rrééuussssiittee  ppaarrffooiiss  aallééaattooiirree..    

DDeevvaanntt  cceettttee  pprroobblléémmaattiiqquuee,,  nnoouuss  ssoouulleevvoonnss    lleess  qquueessttiioonnss  

ssuuiivvaanntteess..  

                                                           
1 Lexique de l’agriculture « selon tendies », paris, 2008, P2.  
2 RABAUDM, C, et Rolland B., sophie  
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      11..  QQuueell  ttyyppee  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ppoouurr  lleess  aaggrroo  --  pprraattiiqquuaannttss    ffaauutt--tt--iill  ppoouurr    

llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  aauu  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé  ??  

      22..  QQuuee  ffaaiirree  ppoouurr  yy  ppaarrvveenniirr  ??  
  

00..22..  HHYYPPOOTTHHEESSEE    DDUU  TTRRAAVVAAIILL  
  

LL’’hhyyppootthhèèssee  ddééssiiggnnee  uunnee  pprrooppoossiittiioonn  rreellaattiivvee  àà  ll’’eexxpplliiccaattiioonn  

ddee  pphhéénnoommèènnee  rraattiioonnnneell  eett  qquuii  ddooiitt  êêttrree  vvéérriiffiiééee  ppaarr  lleess  ffaaiittss  33..  

PPoouurr  CCAARREE  MM,,  cciittee  ppaarr  JJeeaann--  BBAAAAMMBBAA,,    ll’’hhyyppootthhèèssee  ddee  ttrraavvaaiill  

eesstt  ddééffiinniiee  ccoommmmee  llaa  rrééppoonnssee  pprroovviissooiirree  àà  llaa  qquueessttiioonn  qquuee  llee  cchheerrcchheeuurr  ssee  

ppoossee  ddaannss  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee..  

EEnn  rraappppoorrtt  àà  ll’’iinntteerrrrooggaattiioonn  ssoouulleevvééee  ccii--  aavvaanntt,,  nnoouuss  

ffoorrmmuulloonnss    ll’’hhyyppootthhèèssee  ssuuiivvaannttee  ::    

      11..  LLaa  ccooooppéérraattiivvee  sseerraaiitt  uunnee  rrééppoonnssee    ppoouurr  llee    ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  

pprroojjeettss,,  aaggrriiccoolleess  aauu  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé..  

      22  ..LLaa  sseennssiibbiilliissaattiioonn  ssuurr  ll’’éédduuccaattiioonn  ccooooppéérraattiivvee  sseerraaiitt  uunnee  aapppprroocchhee  

ppoouurr  oorrggaanniisseerr  lleess  aaggrroo--  pprraattiiqquuaannttss..33    
  

00  ..33..    CCHHOOIIXX    EETT    IINNTTEERREETT  DDUU  SSUUJJEETT  

  

LLeess  cchhooiixx  ddee  ccee  ssuujjeett  eesstt  uunnee  mmoottiivvaattiioonn  ppeerrssoonnnneellllee  ppaarr  llee  

ffaaiitt  qquuee  nnoouuss  ssoommmmeess  nnaattiiff  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé    ((MMbbaannkkaannaa)),,  nnoouuss  yy  

aavvoonnss  ppaasssséé  nnoottrree  jjeeuunneessssee  eett  eeffffeeccttuuee  lleess  ééttuuddeess  pprriimmaaiirree  eett  sseeccoonnddaaiirree..    
  

EEtt  eenn  pplluuss,,  nnooss  ppaarreennttss  ppaasssseenntt  lleeuurr  vviiee  àà  MMbbaannkkaannaa  ddaannss  llee  

sseecctteeuurr  aaggrriiccoollee..  

LL’’iinnttéérrêêtt  ddee  cceettttee  ééttuuddee  ccoonnssiissttee  àà  aappppoorrtteerr  nnoottrree  ccoonnttrriibbuuttiioonn  

ddaannss  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  pprroodduuccttiioonn  aaggrriiccoollee  eett      eenn  ssee  

sseerrvvaanntt  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  ccoommmmee  lleevviieerr  ddee  ccoommmmaannddee..  
  

DDee  mmêêmmee,,  nnooss  rrééssuullttaattss  vvoonntt  sseerrvviirr  ddeess  ddoonnnnééeess  ddee  rrééfféérreennccee  

ppoouurr  ddee  ffuuttuurree  rreecchheerrcchhee  eett  aauussssii  ppoouurr  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  pprroojjeettss  

aaggrriiccoolleess  ssuurr  llee  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé..    

  

                                                           
3 SHOMBE KINYAMBE S. Méthode de recherche scientifique, éd. D.U.K, 2002, P.40  
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    00..44      OOBBJJEETTIIFF  PPOOUURRSSUUIIVVII  
  

    00..44..11..  OObbjjeeccttiiff  gglloobbaall    
  

LL’’oobbjjeeccttiiff  gglloobbaall  ccoonnssiissttee  àà  oorrggaanniisseerr  uunnee  ccooooppéérraattiivvee  ppoouurr  lleess  

ddéévveellooppppeemmeennttss  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  ssuurr  llee  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé..  
  

    00..44..22..  OObbjjeeccttiiff  ssppéécciiffiiqquuee  

  

AAuu  tteerrmmee  ddee  nnoottrree  ddéémmaarrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee,,  nnoouuss  aauurroonnss  àà  ::  

                              --    AAmméélliioorreerr  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  pprroodduuccttiioonn  ddee  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  

    --    AAmméélliioorreerr  lleess  rreennddeemmeennttss  

              --    FFaaiirree  bbéénnééffiicciieerr  ddeess  aavvaannttaaggeess  ddee  llaa  ccooooppéérraattiioonn  aauu  pprroojjeett  

aaggrriiccoollee..  
  

  00..55..  MMEETTHHOODDOOLLOOGGIIEE  
  

TToouutt  ttrraavvaaiill  sscciieennttiiffiiqquuee  nnee  ppeeuutt  êêttrree  rraaiissoonnnnaabblleemmeenntt  

aapppprréécciiéé    eenn  ffoonnccttiioonn  ddee  llaa  rriigguueeuurr  eett  ddee  llaa  ccoohhéérreennccee  ddee  ssaa  mméétthhooddee..      

AAuu  sseennss  éélleevvéé  eett  llee  pplluuss  ggéénnéérraall  dduu  tteerrmmee,,  llaa  mméétthhooddee  eesstt  ccoonnssttiittuuéé  

dd’’eennsseemmbbllee  dd’’ooppéérraattiioonn,,    iinntteelllleeccttuueellllee,,  ppaarr  lleessqquueelllleess  uunnee  ddiisscciipplliinnee  

cchheerrcchhee  àà  aatttteeiinnddrree  llee  bbuutt  qquu’’eellllee  ppoouurrssuuiitt,,  llee  ddéémmoonnttrree,,  llee  vvéérriiffiiee..44  
  

00..55..11..  MMéétthhooddee  

00..55..11..11..  MMéétthhooddee  aannaallyyttiiqquuee  
                                    

CCeettttee  mméétthhooddee  nnoouuss  àà  ppeerrmmiiss  dd’’aavvaalliisseerr  ssyyssttéémmaattiiqquueemmeenntt  

ttoouutteess  ddoonnnnééeess  ccoolllleeccttééeess  aauu  ccoouurrss  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss,,  eellllee  àà  ppeerrmmiitt  

aauussssii  dd’’aannaallyysseerr  lleess  ddiifffféérreenntteess  aapppprroocchheess  ddee  pprroodduuccttiioonn  dd’’uunn  éécchhaannttiilllloonn  

aaggrroo  ppaarrqquuaanntt,,  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé..  
  

00..55..11..22..  MMéétthhooddee  ssttrruuccttuurroo--oorrggaanniissaattiioonnnneellllee        
  

AAuu  ccoouurrss  ddee  nnoottrree  iinnvveessttiiggaattiioonn,,  nnoouuss  aavvoonnss  ffaaiitt  rreeccoouurruuss  àà    

cceettttee  mméétthhooddee  ppoouurr  nnoouuss  rreennddrree  ccoommppttee  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  eenn  ppllaaccee  oouu  

lleess  pprroodduucctteeuurrss  ppoouuvvaanntt  rreennttaabbiilliisseerr  lleeuurrss  eexxppllooiittaattiioonnss..  

  
                                                           
4 GRANITZ Modeleine, Mittoder des sciences sociales, 10e éd. DOLLOZ, Paris, 1996, P.317 
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00..55..22..  TTeecchhnniiqquuee    

  

SSeelloonn  MMaaddeelliinnee,,  lleess  tteecchhnniiqquueess  ssoonntt  ddeess      ««  PPrrooccééddééss  

ooppéérraattooiirreess  rriiggoouurreeuuxx,,  bbiieenn  ddééffiinnii,,  ttrraannssmmiissssiibbllee,,    ssuusscceeppttiibblleess  dd’’êêttrree  

aapppplliiqquuééss    ddaannss  lleess  mmêêmmeess  ccoonnddiittiioonnss  aaddaappttééeess  aauu  ggeennrree  ddee  pprroobbllèèmmeess  

eett  ddee  pphhéénnoommèènneess  ccaauussee  »»..55  

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ccee  ttrraavvaaiill,,  nnoouuss  aavvoonnss  ffaaiitt  rreeccoouurrss  aauuxx  

tteecchhnniiqquueess  ssuuiivvaanntteess  ::  
  

00..55..22..11..    TTeecchhnniiqquuee  ddooccuummeennttaaiirree    
  

NNoouuss  aavvoonnss  eeuu  àà  vviissiitteerr  ddeess  bbiibblliiootthhèèqquueess,,  ddeess  mmaaiissoonnss  ddee  

ccuullttuurree  ooùù    nnoouuss  aavvoonnss  ccoonnssuullttéé  ddee  ddiifffféérraanntt  oouuvvrraaggee,,  ppéérriiooddiiqquuee,,  rreevvuuss,,  

mméémmooiirree  TTFFCC,,  rraappppoorrtt  eettcc..  ……  ddaannss  lleessqquueellss  ssoonntt  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  nnoottrree  

ssuujjeett..  
  

00..55..22..22..    OObbsseerrvvaattiioonn  ddiirreeccttee    
  

AAuu  ccoouurrss  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss,,  nnoouuss  aavvoonnss  ddûû  ccoonnssttaatteerr  llee  

mmaannqquueerr  ddeess  ssttrruuccttuurreess  dd’’aauuttooggeessttiioonn  qquuii  ppoouuvvaaiitt  ffaavvoorriisseerr  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  

rraattiioonnnneellllee  ddeess  eessppèècceess,,  llaa  mmeeiilllleeuurree  pprroodduuccttiioonn,,  llaa  ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn  ddeess  

pprroodduuiittss,,  ddee  ll’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eenn  ccoommmmuunn  ddeess  iinnttrraannttss  aaggrriiccoolleess  ;;  

cchhaaqquuee  eexxppllooiittaanntt  œœuuvvrree  ddaannss  ssoonn  ccooiinn  eett  aauussssii  cchhaaccuunn  ppoouurr  ssooiitt  aavveecc  

ddeess  ccoonnssééqquueenncceess  qquuii  eenn  ddééccoouulleenntt..    

00..55..22..33..    EEnnqquuêêttee  
  

PPoouurr  rrééaalliisseerr  ll’’eennqquuêêttee  qquuii  eesstt  uunnee  ééttaappee  ddee  nnoottrree  ééttuuddee,,  nnoouuss  

aavvoonnss    ééllaabboorree  uunn  qquueessttiioonnnnaaiirree  rriiggoouurreeuusseemmeenntt  ssttrruuccttuurree  llee  pprroottooccoollee  aa  

ééttéé    aaddmmiinniissttrree  àà  uunn  éécchhaannttiilllloonn  dd’’eennqquuêêtteess  ttiirreess  hhaassaarrdd..  

00..55..22..44..    IInntteerrvviieeww  
  

EEnn  vvuuee  dd’’eennrriicchhiirr    nnoottrree  rrééddaaccttiioonn,,  nnoouuss  nnoouuss  ssoommmmeess  

aaddrreessssééss  àà  uunnee  ffrraannggee  ddeess  ppeerrssoonnnneess  aavveecc  lleessqquueelllleess  nnoouuss  aavvoonnss  éécchhaauufffféé  

ssuurr  lleess  pprrééooccccuuppaattiioonnss  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  nnoottrree  rreecchheerrcchhee..  

00..66..    DDéélliimmiittaattiioonn  tteemmppoorreellllee                                                              
  

                                                           
5 GRAWITZ M., Op-cit, P. 318 
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IIll  eesstt  éévviiddeemmeenntt  ttoouutt  ttrraavvaaiill  ddee  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  ddooiitt  

êêttrree  lliimmiittéé  ddaannss  ll’’eessppaaccee  eett  ddaannss  llee  tteemmppss,,  ccaarr  lleess  mmooyyeennss  ttaanntt  mmaattéérriieellss  

qquuee  ffiinnaanncciieerr  ppeeuuvveenntt  ffaaiirree  

DDééffaauutt  ttaanntt  qquu’’iill  eesstt  aauussssii  ssoouuvveenntt  ttrrèèss  vvaassttee  eett  qquuee  llee  tteemmppss  

ddeemmeeuurree  lliimmiittéé..  

DDaannss  ll’’eessppaaccee,,  nnoottrree  aaiirree  ddee  ttrraavvaaiill  ccoonncceerrnnee  llee  ppllaatteeaauu  ddee  

BBaattéékkéé,,  ddaannss  llee  tteemmppss,,  nnoottrree  rreecchheerrcchhee  ccoouuvvrree  llaa  ppéérriiooddee  aallllaanntt  ddee  22001133--

22001144..  
  

00..77..  DDiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  
  

TToouuttee  œœuuvvrree    hhuummaaiinnee  eesstt  ttoouujjoouurrss  bbuuttééee    dd’’eemmbbuucchheess,,  ddeess  

ddiiffffiiccuullttééss  qquu’’iill  ffaauutt  nnéécceessssaaiirreemmeenntt  ssuurrmmoonnttééeess  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  lleess  

oobbjjeeccttiiffss  qquu’’oonn  aassssiiggnnee..  

LL’’oobbssttaaccllee  mmaajjeeuurr  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  ppuu  ssuurrmmoonntteerr  ééttaaiitt    lliiéé  àà  

ll’’iinnssuuffffiissaannccee  oouu  aauu  mmaannqquuee  ddeess  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss..  
  
  

00..88..    SSuubbddiivviissiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  
  

OOuuttrree    ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  eett  llaa  ccoonncclluussiioonn  ggéénnéérraallee,,  llee  pprréésseenntt  

ttrraavvaaiill    eesstt  ssttrruuccttuurréé    eenn  qquuaattrree  cchhaappiittrreess..    

11..  LLee  pprreemmiieerr  cchhaappiittrree  ttrraaiittee  ddeess  ggéénnéérraalliittééss  eett  ccoommpprreenndd  ddeeuuxx  

sseeccttiioonnss  ::    

  LLaa  ddééffiinniittiioonn  ddeess  ccoonncceeppttss  eett  lleess  aassppeeccttss  tthhééoorriiqquueess  ssuurr  llaa  

ccooooppéérraattiivvee..  

22..  LLee  ddeeuuxxiièèmmee  cchhaappiittrree  ppoorrttee  ssuurr  ll’’ééttuuddee  dduu  mmiilliieeuu  eett  llaa  ssiittuuaattiioonn  

aaggrriiccoollee  ssuurr  llee  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé..  

33..  LLee  ttrrooiissiièèmmee  cchhaappiittrree  ppoorrttee  ddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  iinntteerrpprrééttaattiioonn  eett    llaa  

ddiissccuussssiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee..  

44..  LLee  qquuaattrriièèmmee  cchhaappiittrree  aabboorrddee  eennffiinn  ssuurr  llee  ddoossssiieerr  ddee  pprroojjeett  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt..  

AApprrèèss  aavvooiirr  iinnttrroodduuiirree  nnoottrree  rrééddaaccttiioonn  ccoommpprreennnneenntt  llaa  

pprroobblléémmaattiiqquuee,,  ll’’hhyyppootthhèèssee  jjuussqquu’’àà  llaa  ssuubbddiivviissiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  nnoouuss  

ppaassssoonnss  ssuurr  llaa  pprreemmiièèrree  cchhaappiittrree  rreellaattiiff  aauuxx  ggéénnéérraalliittééss..    



 
7 

CCHHAAPPIITTRREE  II  ::  GGEENNEERRAALLIITTEESS  

CC’’eesstt  cchhaappiittrree  qquuii  aabboorrddee  lleess  ggéénnéérraalliittééss    ccoommppoorrttee  ddeeuuxx  

sseeccttiioonnss,,    llaa  pprreemmiièèrree  ttrraaiittee  lleess  ddééffiinniittiioonnss  ddeess  ccoonncceeppttss  ddee  bbaassee  eett  llaa  

ddeeuuxxiièèmmee  eesstt  rreellaattiivvee  aauuxx  aassppeeccttss  tthhééoorriiqquueess  ssuurr  llee  ccooooppéérraattiivvee    

11..11..  DDééffiinniittiioonn  ddeess  ccoonncceeppttss  

11..11..11  AAnnaallyyssee  

CC’’eesstt  eesstt  uunnee  ééttuuddee  mmiinnuuttiieeuussee,,  uunn  eexxaammeenn  ccrriittiiqquuee  eett  oobbjjeeccttiiff  

eenn  vvuuee  dd’’aannaallyysseerr  uunnee  ssiittuuaattiioonn  ddoonnnnééee  ddaannss  llee  bbuutt  ddee  rrééssoouuddrree  llee  

pprroobbllèèmmee  ppoosséé  ppaarr  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé,,  aaiinnssii  qquuee  lleess  pprroobbllèèmmeess  ccoonnccrreettss  

aavveecc  ddeess  ssoolluuttiioonnss  uurrggeenntteess  eett    ccoonnccrrèètteess    

LLaa  ttââcchhee  iinniittiiaallee  ddee  ttoouutt  iinntteerrvveennaanntt  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  ddee  

pprreennddrree  ccoonnsscciieennccee  dduu  pprroobbllèèmmee  eett  ddeess  iinntteerrrrooggaattiioonnss  qquuee  llaa  

ccoommmmuunnaauuttéé  ppoossee  àà  llaa  ssoocciiééttéé..  CCeettttee  pprriissee  ddee  ccoonnsscciieennccee  rreeqquuiissee    eesstt  

dd’’aabboorrdd  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  oobbjjeeccttiivvee  ddeess  ssiittuuaattiioonnss  ccoonnsscciieenntteess  

TToouuttee  iinntteerrvveennttiioonn  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt  rreeqquuiièèrree    eesstt  uunn  OObbjjeecctt  

ccrriittiiqquuee  eett  oobbjjeeccttiivvee  aauuxx  mmiilliieeuuxx  ddaannss  lleeqquueell  oonn  ttrraavvaaiillllee..  OOnn  ddooiitt  

ccoonnnnaaîîttrree  ccee  qquuee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  vveeuutt  ppoouurr  iinnssccrriirree  uunnee  aaccttiioonn  dduurraabbllee..  

11..11..22  NNEECCEESSSSIITTEE  

PPaarr  ddééffiinniittiioonn  llaa  nnéécceessssiittéé  eesstt  uunn  ccaarraaccttèèrree  ddee  ccee  qquuii  eesstt  

nnéécceessssaaiirree;;  cchhoossee  nnéécceessssaaiirree,,  oobblliiggaattooiirree..  

11..11..33  CCOOOOPPEERRAATTIIVVEE  

SSeelloonn  ll’’EEnnccyyccllooppeeddiiaa  UUnniivveerrssaalliiss  ((22000088)),,  llaa  ccooooppéérraattiivvee  eesstt  uunn  

rreeggrroouuppeemmeenntt  vvoolloonnttaaiirree  ddeess  ppeerrssoonnnneess  qquuii  ss’’aassssoocciieenntt  ssuurr  uunnee  bbaassee    

ééggaalliittaaiirree  eenn  vvuuee  dd’’eeffffeeccttuuéé  uunnee  aaccttiivviittéé  ddee  nnaattuurree  ééccoonnoommiiqquuee  

((pprroodduuccttiioonn,,  vveennttee,,  ccrrééddiitt,,  llooggeemmeenntt  eettcc..))  eett  qquu’’eenn  ppaarrttaaggeenntt  lleess  rrééssuullttaattss  

éévveennttuueellss  eenn  ffoonnccttiioonn  ddee  ll’’aaccttiivviittéé  ddee  cchhaaccuunn  ddeess  mmeemmbbrreess..  CCeess  ddeerrnniieerrss  

ppeeuuvveenntt  êêttrree  ddeess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  ((ccooooppéérraattiivvee  oouuvvrriièèrree  ddee  pprroodduuccttiioonn,,  vveennttee,,  

ccrrééddiitt,,  llooggeemmeenntt  eecctt))  eett  qquuii  eenn  ppaarrttaaggee  lleess  rrééssuullttaattss  éévveennttuueellss  eenn  ffoonnccttiioonn  

ddee      ll’’aaccttiivviittéé  ddee  cchhaaccuunn  ddeess  mmeemmbbrreess..  
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CCeess  ddeerrnniieerrss  ppeeuuvveenntt  êêttrree  ddeess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  ((ccooooppéérraattiivvee  

oouuvvrriièèrree  ddee  pprroodduuccttiioonn))  mmaaiiss  aauussssii  ddeess  aaggrriiccuulltteeuurrss  ppoouurr  vveennddrree  llaa  

pprroodduuccttiioonn,,  aacchheettééee  dduu  mmaattéérriieell  oouu  ddeess  pprroodduuiittss))  ddeess  ccoommmmeerrççaannttss  ((ppoouurr  

aacchheetteerr  oouu  vveennddrree  eenn  ccoommmmuunn)),,  ddeess  ccoonnssoommmmaatteeuurrss,,  ddeess  aarrttiissaannss..  

11..11..33..    PPllaatteeaauu  

LLee  ccoonncceepptt  ««  ppllaatteeaauu  »»  eesstt  ppoollyysséémmiiqquuee  ccaarr  iill  ééppoouussee  

pplluussiieeuurrss  sseennss..  EEnn  ccee  qquuii  nnoouuss  ccoonncceerrnnee,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  nnoottrree  ééttuuddee,,  iill  

ss’’aaggiitt  dd’’uunnee  ggrraannddee  ssuurrffaaccee  ssiittuuéé  eenn  aallttiittuuddee..  PPllaatteeaauu  ccoonnttiinneennttaall  hhaauutt  

ffoonndd  qquuii  bboorrddee  eenn  ccoonnttiinneenntt..  CC’’eesstt  llee  ccaass  ddoonncc  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE  qquuii  

eesstt  uunnee  vvaassttee  éétteenndduuee  ssiittuuééee  ddaannss  llaa  ccoommmmuunnee  ddee  MMAALLUUKKUU  ddaannss  llaa  

ppaarrttiiee  eesstt  ddee  llaa  vviillllee  pprroovviinnccee  ddee  KKiinnsshhaassaa  

SSeelloonn  uunn  aarrttiiccllee  ddee  WWiikkiippeeddiiaa  ggééooggrraapphhiiqquuee,,  llaa  

ggééoommoorrpphhoollooggiiee,,  cc’’eesstt  llaa  sscciieennccee  qquuii  ééttuuddiiee  llee  rreelliieeff,,  ddiissttiinngguuee  

ttrraaddiittiioonnnneelllleemmeenntt  ttrrooiiss  ttyyppeess  ddee  rreelliieeff  ::  llaa  ppllaaiinnee,,  llee  ppllaatteeaauu  eett  llaa  

mmoonnttaaggnnee,,  dd’’aauuttrreess  ttyyppeess  ddee  rreelliieeff  iinncclluuaanntt  llaa  vvaallllééee,,  llaa  ccoolllliinnee  

CCoonncceerrnnaanntt  llee  ppllaatteeaauu,,  ll’’aarrttiiccllee  pprréécciittéé  llee  ddééffiinniitt  ccoommmmee  ééttaanntt  

uunnee  aaiirree  ggééooggrraapphhiiqquuee  dd’’aallttiittuuddee  pplluuss  oouu  mmooiinnss  éélleevvééee,,  ooùù  lleess  ccoouurrss  

dd’’eeaauu  ssoonntt  eenn  ccaaiisssseess  ((ccoonnttrraaiirreemmeenntt  aauuxx  ppllaaiinneess))  lleess  iinntteerrvviieewwss  ssoonntt  ppeeuu  

mmaarrqquuééeess  ((àà  llaa  ddiifffféérreennccee  ddeess  mmoonnttaaggnneess))  

LLaa  ddéénniivveellllaattiioonn  eennttrree  lleess  ccoouurrss  dd’’eeaauu  eett  llee  rreebboorrdd  dduu  

rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddaannss  llee  ccaass  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE  qquuii  aappppaarrttiieenntt  àà  llaa  

ffaammiillllee  ddee  ppllaatteeaauu  ddiittss  ttaabbuullaaiirreess  ooùù  ll’’oonn  oobbsseerrvvee  uunnee  ssuurrffaaccee  ppllaannee  aavveecc  

ppeeuu  ddee  vvaallllééee..66  

    

                                                           
8 LOFALO B.L.F, la dégradation des ressources naturelles au plateau de Bateke « cas de l’arbre ou 
groupement BU » T.F.C, IFAD, Kinshasa, An. Ac.2012 2013, « 11-12 
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11..11..44..    DDéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  

DDeeppuuiiss  pplluussiieeuurrss  ddéécceennnniieess,,  ll’’aammpplleeuurr  ddeess  pprroobbllèèmmeess  

eennvviirroonnnneemmeennttaauuxx  eett  ééccoollooggiiqquuee  aa  ppoouusssséé  llaa  ccoommmmiissssiioonn  mmoonnddiiaallee  ssuurr  

ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ((11998877)),,  pprrééssiiddééee  ppaarr  MMaaddaammee  

BBrruunnddllaanndd,,  aa  llaannccéé  llee  ccoonncceepptt  ddee  ««  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  »»,,  qquuii  eesstt  uunnee  

ffoorrmmee  ddee  ssttrraattééggiiee,,  uunnee  nnoouuvveellllee  ssttrraattééggiiee  ddaannss  lleess  ddooccuummeennttss  ««  ssaauuvveerr  llaa  

ppllaannèèttee,,  ssttrraattééggiiee  ppoouurr  ll’’aavveenniirr  ddee  llaa  vviiee  »»77    

EEnn  rrééssuumméé,,  ccee  ccoonncceepptt  ssiiggnniiffiiee  ««  cchhaannggeemmeenntt  aauu  sseeiinn  dd’’uunn  

ssyyssttèèmmee  ééccoollooggiiqquuee  ddaannss  ll’’oorrggaanniissaattiioonn,,  llaa  ssttrruuccttuurree  eett  ll’’aaccttiivviittéé  

ééccoonnoommiiqquuee  aaffiinn  dd’’yy  aassssuurreerr  llee  pplluuss  ggrraanndd  bbiieenn--êêttrree  ppoossssiibbllee  ssuurr  bbaassee  ddeess  

rreessssoouurrcceess  ddiissppoonniibbllee  »»  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  eesstt  uunn  pprroocceessssuuss  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  rreennccoonnttrree  lleess  bbeessooiinnss  dduu  pprréésseenntt  ssaannss  hhyyppootthhééqquueerr  

llaa  ccaappaacciittéé  qquu’’aassssuurraanntt  lleess  ggéénnéérraattiioonnss  ffuuttuurreess  ddee  ffaaiirree  àà  lleeuurr  pprroopprreess  

bbeessooiinnss..  CC’’eesstt  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  bbaasséé  ssuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  

rreennoouuvveellaabblleess,,  qquuii  rreessppeecctteenntt  lleess  pprroocceessssuuss  ééccoollooggiiqquuee  ffoonnddaammeennttaauuxx,,  llaa  

bbiiooddiivveerrssiittéé  eett  llee  ssyyssttèèmmee  eennttrraaiinnaanntt  llaa  vviiee  ((hhuummaaiinnee,,  aanniimmaallee  eett  

vvééggééttaallee))  ;;  ssiiggnnaalloonnss  aauussssii  qquuee  llee  ccoonncceepptt  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  

rreeppoossee  ssuurr  llee  ffaaiitt  qquuee  ««  ssii  ll’’oonn  vveeuutt  cchhaannggeerr  lleess  ddéécciissiioonnss  eett  ppaarr  

ccoonnssééqquueenntt  lleess  aassppeeccttss  nnééggaattiiffss  qquuii  ppeeuuvveenntt  rrééssuullttaatt,,  iill  ffaauutt  ss’’eenn  pprreennddrree  

àà  llaa  mmaanniièèrree  mmêêmmee  ddoonntt  lleess  ddéécciissiioonnss  ssoonntt  aarrrrêêttééeess,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  mmooddiiffiieerr  

llee  pprroocceessssuuss  ddéécciissiioonnnneell  »»  

11..11..55..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  ddééffiinniitt  ppaarr  llee  ppeettiitt  LLaarroouussssee  ccoommmmee  

ééttaanntt  ll’’aaccttiioonn  ddee  ddéévveellooppppeerr,,  ssoonn  rrééssuullttaatt  ccoonnssttiittuuee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddeess  

ccoouuppss  oorrggaanniissééss  ::  ddéérroouulleemmeenntt,,  eexxtteennssiioonn  pprrooggrreessssiivvee,,  aaccttiioonn  ddee  ssee  

ddéévveellooppppeerr  ((oorrggaanniissmmee,,  oorrggaannee)),,  pprrooggrrèèss  eenn  eexxtteennssiioonn  oouu  eenn  qquuaalliittéé  ((99))88  

                                                           
7 Déclaration universelle de droit de l’homme, 1948. Cette philosophie a été par les travaux de 
Daniel  
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11..11..66..  EEccoo--  ddéévveellooppppeemmeenntt  

LLaa  nnoottiioonn  dd’’ééccooddéévveellooppppeemmeenntt  qquuee  lleess  sscciieennttiiffiiqquueess  

rraapppprroocchheenntt  ppaarrffooiiss  àà  ll’’ééccoollooggiiee  ééccoonnoommiiqquuee,,  aa  ééttéé  ddééffiinniiee  ppoouurr    llaa  

pprreemmiièèrree  ffooiiss  ppaarr  MMaauurriiccee  SSttrroonngg  ((aanncciieenn  DDiirreecctteeuurr  dduu  PPNNUUDD))..  AAuu  ddééppaarrtt,,  

ccee  ccoonncceepptt  aavvaaiitt  ppoouurr  oobbjjeeccttiiff  ffoonnddaammeennttaall  ddee  mmooddéérreerr  lleess  eexxccèèss  ddee  llaa  

RRéévvoolluuttiioonn  vveerrttee..99  

PPeennddaanntt  llaa  ddéécceennnniiee  7700,,  llee  ccoonncceepptt  ééccooddéévveellooppppeemmeenntt  aa  ééttéé  

rreepprriiss,,  eennrriicchhii  eett  ddéévveellooppppéé  ppaarr  IIGGNNAASSYY  SSaacchhss  qquuii  eenn  ddééffiinniittiivvee  iill  eesstt  

ddeevveennuu  llee  ««  ppèèrree  ssppiirriittuueell  »»..  SSeelloonn  ccee  ddeerrnniieerr  aauutteeuurr,,  ll’’ééccooddéévveellooppppeemmeenntt  

ddeess  ppooppuullaattiioonnss  ppaarr  eelllleess--mmêêmmeess,,  uuttiilliissaanntt  aauu  mmiieeuuxx  ddeess  rreessssoouurrcceess  

nnaattuurreelllleess,,  ss’’aaddaappttaanntt  àà  uunn  eennvviirroonnnneemmeenntt  qquu’’eelllleess  ttrraannssffoorrmmeenntt  ssaannss  llee  

ddééttrruuiirree  

CC’’eesstt  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ttoouutt  eennttiieerr  qquuii  ddooiitt  êêttrree  ssoouutteennuu  ppaarr  

llaa  rreecchheerrcchhee  dd’’uunn  ééqquuiilliibbrree  ddyynnaammiiqquuee  eennttrree  llaa  vviiee  eett  lleess  aaccttiivviittééss  

ccoolllleeccttiivveess  ddeess  ggrroouuppeess  eett  ddee  ccoonntteexxttee  ssppaattiioo--tteemmppoorreell  ddee  lleeuurr  

iimmppllaannttaattiioonn1100  

PPooppuullaattiioonn,,  ddee  ccaalloorriieess  ccoonnssoommmmééeess  ppaarr  iinnddiivviidduuss,,  

dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  ssoocciiaalleess,,  ddee  pprroodduuccttiivviittéé  iinntteelllleeccttuueellllee  eett  mmaattéérriieellllee  IIll  eesstt  

àà  nnootteerr  qquuee  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  sseelloonn  ll’’oouuvvrraaggee  eett  ddeess  nnoottiioonnss  vvuuss  ddaannss  llee  

ccoouurrss  ddee  pphhiilloossoopphhiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  pprrooffeesssseeuurr  EEmmmmaannuueell  

EEYYEENNGGAA,,  nnoouuss,,  ééttuuddiiaanntt  ddee  ll’’IIFFAADD  ddee  llaa  ttrrooiissiièèmmee  aannnnééee  ddee  ggrraadduuaatt  eenn  

sscciieenncceess  eett  tteecchhnniiqquuee  ddee    ddéévveellooppppeemmeenntt  aavvoonnss  ddééffiinnii  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

àà  pplluussiieeuurrss  ddiimmeennssiioonnss,,  nnoottaammmmeenntt  ::  ééccoonnoommiiqquuee,,  ppoolliittiiqquuee,,  ssoocciiaall,,  

ééccoollooggiiqquuee  eett  pphhiilloossoopphhiiqquuee  ooùù  iill  ttoouucchhee  ttoouuss  lleess  aassppeeccttss  ddee  llaa  vviiee  

iinncclluuaanntt  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  ttoouuttee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  ;;  cc’’eesstt  uunn  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ppaarr  ttoouuss,,  ddee  ttoouuss,,  ppoouurr  ttoouuss  eett  ddee  ttoouutt..  DDaannss  ccee  

ddéévveellooppppeemmeenntt,,  ll’’êêttrree  hhuummaaiinn  eesstt  llee  ssuujjeett  eett  llaa  ffiinn  ;;  iill  eesstt  aauu  cceennttrree,,  ccaarr  

cc’’eesstt  lluuii  qquuii  pprroodduuiitt  ppoouurr  ssoonn  bbiieenn  êêttrree..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  ddoonntt  llaa  
                                                           
9 BINZANGI KAMALANDUA, in élément pour l’élaboration d’une bonne politique environnementale, éd. 2009 à 
Luozi  
11 BINZA, idem, 2009, p.8 
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ppeerrssoonnnnee  eesstt  àà  llaa  ffooiiss  llee  ssuujjeett  eett  llaa  ffiinn,,  iinnttèèggrree  ttoouutteess  lleess  ddiimmeennssiioonnss  ddee  llaa  

vviiee  eett  aappppaarraaîîtt  ccoommmmee  uunn  ééttaatt  iiddééaall  ddee  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  

iimmmmaattéérriieellss  ddee  ll’’iinnddiivviidduu  eett  ddee  ssaa  ccoommmmuunnaauuttéé..  AAiinnssii,,  iill  eesstt  uunn  pprroocceessssuuss  

qquuii  ppeeuutt  êêttrree  mmeessuurréé  qquuaannttiittaattiivveemmeenntt  eett  qquuaalliittaattiivveemmeenntt  àà  ttrraavveerrss  sseess  

rrééssuullttaattss..  

11..11..77..  LLee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddééssééqquuiilliibbrréé  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddééssééqquuiilliibbrréé  eesstt  ssoouuvveenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  

ppaatteerrnnaalliissttee,,  eexxooggèènnee,,  eexxttrraavveerrttii,,  ttrraaddiittiioonnnneell,,  sseeccttoorriieell,,  nnaattiioonnaall,,  iilllluussooiirree,,  

ddééccoorraattiiff,,  ddééppeennddaanntt..  IIll  eesstt  llaa  ccoonnssééqquueennccee  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ééccoonnoommiiqquuee  

ssaannss  rrééffoorrmmeess  ééccoonnoommiiqquueess,,  ppoolliittiiqquueemmeenntt  oouu  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  

iirrrreessppoonnssaabbllee  ddeess  rreessssoouurrcceess  ééccoonnoommiiqquuee  ((nnaattuurreelllleess  eett  hhuummaaiinnee))..  

CC’’eesstt  uunn  mmooddèèllee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  ggaassppiillllee  ddee  ffaaççoonn  

eexxaaggéérrééee  lleess  rreessssoouurrcceess  ééccoonnoommiiqquueess..  

11..11..99  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eesstt  ddééffiinnii  ccoommmmee  uunnee  hhaauussssee  

ddee  nniivveeaauu  ddee  vviiee  dduu  ppeeuuppllee..  IIll  ccoonnssttiittuuee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ééccoonnoommiiqquuee  oouu  llaa  

ccrrééaattiioonn  ddee  llaa  rriicchheessssee  ppaarr  llee  pprriivvéé  oouu  ll’’EEttaatt..  CCee  qquuii  eesstt  qquuaannttiiffiiaabbllee  eett  

mmeessuurraabbllee  eesstt  ccoommpprriiss  ccoommmmee  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ssoouutteennuuee  ppeennddaanntt  uunnee  

ppéérriiooddee  rreellaattiivveemmeenntt  lloonngguuee  ddee  llaa  pprroodduuccttiioonn  nnaattiioonnaall  ddeess  bbiieennss  eett  

sseerrvviicceess..  CCeettttee  ccrrooiissssaannccee  ppeeuutt  êêttrree  rrééaalliissééee  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  ccaappiittaalliissttee  

oouu  ssoocciiaalliissttee  mmooyyeennnnaanntt  llaa  bboonnnnee  ggoouuvveerrnnaannccee..  

11..11..88..  LLee  DDéévveellooppppeemmeenntt  eexxooggèènnee  oouu  eexxttrraavveerrttii  

CC’’eesstt  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  éémmaannee  dduu  ddeehhoorrss,,  ccoonnççuu  ddee  

ll’’eexxttéérriieeuurr,,  dduu  ssoommmmeett  eett  cc’’eesstt  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  bbaassee..  DDaannss  cceettttee  

ppeerrssppeeccttiivvee,,  iill  vviissee  àà  ssaattiissffaaiirree  lleess  bbeessooiinnss  ddee  ll’’eexxttéérriieeuurr..  CCee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  ttrrèèss  ssoouuvveenntt  sseeccttoorriieell,,  iilllluussooiirree,,  ddééccoorraattiiff  eett  

ppaatteerrnnaalliissttee..  IIll  eesstt  ddééccoorraattiiff  eett  iilllluussooiirree  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  iill  nnee  ttrraaiittee  qquuee  

lleess  mmaanniiffeessttaattiioonnss  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  eenn  lliieeuu  eett  ppllaaccee  ddee  ll’’ééttiioollooggiiee  oouu  llaa  

ccaauussee..  
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11..11..99..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééqquuiilliibbrréé  

SSii  lleess  ffoorrmmeess  ssoocciiaalleess,,  ppoolliittiiqquueess  eett  ééccoonnoommiiqquueess  ppoouurr  lleess  

ppooppuullaattiioonnss  ddeess  ppaayyss  iinndduussttrriiaalliissééss  ssee  ssoonntt  rrééaalliissééeess  ttrrèèss  ttôôtt  ddaannss  llee  

pprroocceessssuuss  dd’’hhuummaanniissaattiioonn  dduu  ccaappiittaalliissaattiioonn  àà  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ggrraannddee  ccrriissee  ddeess  

aannnnééeess  3300,,  lleess  mmeessuurreess  ppoouurr  llaa  pprrootteeccttiioonn  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  eett  llaa  

ccoouuvveerrttuurree  ddeess  bbeessooiinnss  eesssseennttiieellss  ddee  ll’’hhuummaanniittéé  ttoouutt  eennttiièèrree  nnee  ssee  ssoonntt  

ppaass  mmaanniiffeessttééeess  aavvaanntt  llaa  tteennuuee  ddee  llaa  ccoonnfféérreennccee  ddeess  nnaattiioonnss--uunniieess  ssuurr  

ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt,,  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  nnoonn  ggoouuvveerrnneemmeennttaalleess  dduu  

mmoouuvveemmeenntt  ééccoollooggiissttee  ddaannss  llee  mmoonnddee,,  eett  llee  SSoommmmeett  ddee  llaa  TTeerrrree  àà  RRiioo  eenn  

11999922..  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééqquuiilliibbrréé  eesstt  dduurraabbllee  qquuaanndd  iill  eesstt  

ééccoonnoommiiqquuee,,  ssoolliiddaaiirree,,  ssoocciiaall,,  ppoolliittiiqquuee,,  ééccoollooggiiqquuee,,  ppllaannééttaaiirree,,  

ccoommmmuunnaauuttaaiirree,,  rruurraall,,  aauuttoonnoommee,,  ppooppuullaaiirree,,  aauuttoossuuffffiissaanntt  ((sseellff--rreelliiaanntt)),,  

aauuttoocceennttrréé,,  ééccooddéévveellooppppeemmeenntt,,  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee..  BBrreeff,,  iill  eesstt  

mmuullttiiddiimmeennssiioonnnneell..  

11..11..1100..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ppaatteerrnnaalliissttee  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ppaatteerrnnaalliissttee  eesstt  ééccoonnoommiiqquuee  ppaarrccee  qquuee  

qquu’’iill  eesstt  bbaasséé  ssuurr  llaa  pprroodduuccttiioonn,,  llaa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  eett  llaa  ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn..  

LL’’êêttrree  hhuummaaiinn  pprroodduuiitt,,  ppaarr  llaa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn,,  llaa  rriicchheessssee  mmaattéérriieellllee  eett  

ssppiirriittuueellllee  ppoouurr  rrééppoonnddrree  àà  sseess  bbeessooiinnss..  EEnn  dd’’aauuttrreess  tteerrmmeess,,  ccee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  nnee  ssee  rréédduuiitt  ppaarr  àà  llaa  ssiimmppllee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  

pprroodduuccttiioonn..  TToouutteeffooiiss,,  ssaannss  llaa  ccrrooiissssaannccee  ééccoonnoommiiqquuee,,  iill  nnee  ppeeuutt  yy  aavvooiirr  

ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  dd’’aamméélliioorraattiioonn  dduurraabbllee  ddeess  ccoonnssoommmmaattiioonnss  

iinnddiivviidduueelllleess  oouu  ccoolllleeccttiivveess,,  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  pprriivvééee  oouu  ppuubblliiqquuee  ddee  ccaappiittaall,,  

ddee  nniivveeaauuxx  ddee  ssaannttéé,,  ddee  pprrootteeccttiioonn  ssoocciiaallee  eett  ddee  ssééccuurriittéé..  

11..11..1111..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eennddooggèènnee  

CC’’eesstt  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  vviieenntt  dduu  ddeeddaannss  eett  ddee  llaa  

ccoommmmuunnaauuttéé,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  qquu’’iill  aappppaarrttiieenntt  àà  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  eett  aa  ppoouurr  

oobbjjeeccttiiff  ddee  ssaattiissffaaiirree  dd’’aabboorrdd  lleess  bbeessooiinnss  ffoonnddaammeennttaauuxx  ddee  cceelluuii--ccii,,  iill  

eenngglloobbee  ttoouuss  lleess  sseecctteeuurrss  ddee  llaa  vviiee  eett  eexxiiggee  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  ttoouuss  ddaannss  



 
13 

llaa  ccoommmmuunnaauuttéé..  IIll  eesstt  aauuttoo--ddéévveellooppppeemmeenntt,,  ccaarr,,  ppaarr  sseess  pprroopprreess  eeffffoorrttss,,  

llaa  ssoocciiééttéé  ssee  pprreenndd  eenn  cchhaarrggee..  IIll  eesstt  ééggaalleemmeenntt  aauuttoo--  cceennttrréé  ((sseellff--rreelliiaanntt)),,  

ccaarr  iill  vviissee  àà  ssuubbssttiittuueerr  ddeess  pprroodduuccttiioonnss  llooccaalleess  ddee  ««  ccoommpptteerr  ssuurr  sseess  

pprroopprreess  ffoorrcceess  »»  eett  ddee  ssaattiissffaaiirree  ttoouutt  dd’’aabboorrdd  lleess  bbeessooiinnss  pprriimmoorrddiiaauuxx  ddee  

ssaa  ccoommmmuunnaauuttéé..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eennddooggèènnee  ttiieenntt  ccoommppttee  ddeess  vvaalleeuurrss  

ééccoollooggiiqquueess  eett  ssoocciiaalleess,,  ll’’iiddeennttiittéé  ccuullttuurreellllee..  CC’’eesstt  ll’’aauuttaarrcciiee  

11..11..1122..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  iinnttééggrréé  eett  ppaarrttiicciippaattiiff    

CCeelluuii--ccii  eenngglloobbee  ttoouuss  lleess  aassppeeccttss  ddee  llaa  vviiee  aauuxxqquueellss  

ppaarrttiicciippeenntt  ttoouutteess  lleess  ccoouucchheess  eett  lleess  ffoorrcceess  vviivveess  ddee  aa  ssoocciiééttéé..  IIll  cchheerrcchhee  

ttoouutt  dd’’aabboorrdd  àà  ssaattiissffaaiirree  lleess  bbeessooiinnss  ffoonnddaammeennttaauuxx  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ttoouutt  

eenn  pprroottééggeeaanntt  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt..  IIll  eesstt  aauutthheennttiiqquuee  qquuaanndd  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  

llaa  ppooppuullaattiioonn  ccoonncceerrnnee  ttoouutt  hhuummaaiinn,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

iinnttééggrraall..  

11..11..1133..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssoocciiaall  eett  hhuummaaiinn  

IIll  eesstt  àà  llaa  bbaassee  dduu  pprrooggrrèèss  ssoocciiaall,,  ppoolliittiiqquuee,,  ccuullttuurreell  eett  

ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  ggrrââccee  aa  llaa  jjuussttiiccee  ssoocciiaallee  ((rrééppaarrttiittiioonn  

ééqquuiittaabbllee  ddeess  rreessssoouurrcceess  ééccoonnoommiiqquueess,,  rreeddiissttrriibbuuttiioonn  dduu  ppoouuvvooiirr  

ppoolliittiiqquuee))  eett  àà  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  llaa  nnaattuurree..    

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  hhuummaaiinn  oouu  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  

rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  eesstt  llaa  vvaalloorriissaattiioonn  ddee  llaa  ppeerrssoonnnnee  hhuummaaiinnee  ppaarr  

ll’’éédduuccaattiioonn,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ll’’aaccccoommppaaggnneemmeenntt  eett  ssoocciiaall..  CCee  qquuii  lluuii  

ppeerrmmeett  dd’’êêttrree  pplluuss  ppeerrffoorrmmaanntt..  LL’’êêttrree  hhuummaaiinn  eenn  eesstt  àà  llaa  ffooiiss  llaa  ffiinn  eett  llee  

mmooyyeenn..  CC’’eesstt  lluuii  qquuii  ddooiitt  êêttrree  llee  ddéévveellooppppéé  eett  llee  ddéévveellooppppeeuurr..  IIll  eesstt  

ll’’aaggeenntt  ppaarr  lleeqquueell  eett  ppoouurr  lleeqquueell  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  aatttteeiinntt,,  rrééaalliisséé  eett  

ccoonndduuiitt..    

DD’’ooùù  llaa  nnéécceessssiittee  ddee  ll’’éédduuqquueerr,,  ddee  llee  ffoorrmmeerr,,  ddee  llee  

aaccccoommppaaggnnééee  eesstt  ccaappaabbllee  ddee  ssee  ddéévveellooppppeerr,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  ddee  ggéénnéérreerr  llaa  

rriicchheessssee  mmaattéérriieellllee..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssoocciiaall  eett  hhuummaaiinn  mmeett  ll’’aacccceenntt  ssuurr  

ll’’éédduuccaattiioonn,,  llaa  ssaannttéé,,  llaa  nnuuttrriittiioonn,,  lleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess,,  ééccoonnoommiiqquuee,,  

ll’’aaggrriiccuullttuurree,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rruurraall  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  

hhuummaaiinneess..  CCeeccii  ppoouurr  aamméélliioorreerr  qquuaalliittaattiivveemmeenntt  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  vviiee  ddee  llaa  

ppeerrssoonnnnee..  
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11..11..1144..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ttrraaddiittiioonnnneell  

LLeess  ééccoonnoommiieess  ttrraaddiittiioonnnneelllleess  ssoonntt  ccaarraaccttéérriissééeess  ppaarr  lleess  

ccoonnssttaanntteess  ssuuiivvaanntteess  ::  uunnee  rraarreettéé  ddee  bbiieennss  eett  ddee  sseerrvviicceess,,  uunnee  nnaattaalliittéé  eett  

uunnee  mmoorraalliittéé  éélleevvééeess  ddee  ffoorrttee  fflluuccttuuaattiioonn  dduu  ttaauuxx  ddee  mmoorrttaalliittéé  ppaarr  ssuuiittee,,  

nnoottaammmmeenntt  ddeess  ééppiiddéémmiieess,,  gguueerrrreess  eett  ffaammiinneess,,  uunnee  ttrrèèss  lleennttee  ccrrooiissssaannccee  

ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  uunnee  aaggrriiccuullttuurree  ttrraaddiittiioonnnneellllee..  

11..11..1155..  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  

SSeelloonn  ll’’OOrrggaanniissaattiioonn  ddeess  NNaattiioonnss--UUnniieess  cciittééee  ppaarr  MMUUKKAADDII  

((22000055)),,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  eesstt  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  pprrooccééddééss  

ppaarr  lleessqquueellss  lleess  hhaabbiittaannttss  dd’’uunn  ppaayyss  uunniisssseenntt  lleeuurrss  eeffffoorrttss  àà  cceeuuxx  ddeess  

ppoouuvvooiirr  ppuubblliiccss  eenn  vvuuee  dd’’aamméélliioorreerr  llaa  ssiittuuaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee,,  ssoocciiaallee  eett  

ccuullttuurreellllee  ppaarr  ddeess  aaccttiivviittééss  dd’’aassssoocciieerr  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  àà  llaa  vviiee  ddee  nnaattiioonn  eett  

lleeuurr  ppeerrmmeettttrree  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  aauuxx  pprrooggrrèèss  dduu  ppaayyss..1111  

11..11..1166..  PPRROOJJEETT  

CCee  pprroojjeett  ccee  ddééffiinniitt  ccoommmmee  uunn  eennsseemmbbllee  dd’’aaccttiivviittééss  

iinntteerrddééppeennddaanntteess  ffoouurrnniieess  ppaarr  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn,,  uunn  ggrroouuppee,,  uunn  iinnddiivviidduu,,  

aaffiinn  ddee  pprroodduuiirree  ddaannss  ddeess  ddééllaaiiss  eett  sseelloonn  uunn  bbuuddggeett  eett  uunnee  qquuaalliittéé  ddééffiinniiss  

uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddeess  rrééssuullttaattss  ccoonnccrreett  eett  ssppéécciiffiiqquuee  ppeerrmmeettttaanntt  

dd’’aatttteeiinnddrree  uunn  bbuutt  ppaarrttiiccuulliieerr  eett  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  rreecchheerrcchhéé..1122  

11..22..  AAssppeecctt    tthhééoorriiqquueess  ssuurr  llaa  ccooooppéérraattiivvee  ppoouurr    sseelloonn  eett  sseelloonn  

PPaauull  LLaammbbeerrtt,,  aauutteeuurr  ddee  ««  DDooccttrriinnee  ccooooppéérraattiivvee  »»,,  ssttiippuullee  qquuee  

llaa  ccooooppéérraattiioonn  eesstt  uunnee  eennttrreepprriissee  ccoonnssttiittuuééee  eett  ddiirriiggééee  ppaarr  uunnee  

aassssoocciiaattiioonn  dd’’uussaaggeerrss  qquuii    aapppplliiqquueenntt  eenn  ssoonn  sseeiinn  rrèèggllee  ddee  llaa  ddéémmooccrraattiiee  

eett  vviissaanntt  ddiirreecctteemmeenntt  aauu  sseerrvviiccee  àà  llaa  ffooiiss  ddee  sseess  mmeemmbbrreess  eett  àà  ll’’eennsseemmbbllee  

ddee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé..  

                                                           
17 MUKADI KAZADI, Développement communautaire, Note du cours Ifad, Inédit 
18 John, R et ALU, principes de Management, 2ème édition, ERPI, Québec, 1984, P430 
19Alain Damien, Op. cit P495 
14SETM International, Luc, Notes de cours sur le planification opérationnelle et contrôle de projet, Montrél 
Québec Canada, 2008 P2 
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TTyyppeess  dd’’eennttrreepprriisseess  ccooooppéérraattiivveess  

TToouutteess  lleess  ccooooppéérraattiivveess  ppoouurrssuuiivveenntt  llee  mmêêmmee  oobbjjeeccttiiff  àà  

ssaavvooiirr  ::  mmaaxxiimmiisseerr  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  ddee  lleeuurrss  mmeemmbbrreess  ppaarr  llaa  

mmiissee  eenn  ccoommmmuunn  ddeess  mmooyyeennss..  MMaaiiss  eelllleess  aavvooiirr  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddiifffféérreennttss  ::  

  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ddee  pprroodduucctteeuurrss  

  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ddee  ttrraavvaaiilllleeuurrss  ;;  

  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ddee  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  

DDee    cceess  ttrrooiiss  ccaattééggoorriieess,,  oonn  ddiissttiinngguuee  ttrrooiiss  ttyyppeess  ddee  ccooooppéérraattiivvee,,  ddoonntt  lleess  

pplluuss  ccoouurraannttss  ssoonntt  ::  

  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ::  qquuii  œœuuvvrreenntt  ddaannss  ll’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  

eenn  bbiieennss  dd’’uuttiilliittéé  pprrooffeessssiioonnnneellllee,,  llaa  pprroodduuccttiioonn,,  llaa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  

eett  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ddeess  pprroodduuiittss  aaggrriiccoolleess  ;;  

  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  dd’’ééppaarrggnnee  eett  ddee  ccrrééddiitt  ::  ppoouurr  ffaavvoorriisseerr  ll’’ééppaarrggnnee  eett  

ll’’aaccccèèss  ddeess  pprrêêttss  ccoonnsseennttiiss  àà  ddeess  ttaauuxx  dd’’iinnttéérrêêttss  aavvaannttaaggeeuuxx  ;;  

  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ddeess  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  ::  qquuii  ppeerrmmeetttteenntt  àà  lleeuurrss  

mmeemmbbrreess  ddee  ssee  pprrooccuurreerr  àà  mmooiinnddrree  ccooûûtt  ddeess  bbiieennss  ddee  

ccoonnssoommmmaattiioonn  ccoouurraannttee    

  

11..33..  AASSPPEECCTT  TTHHEEOORRIIQQUUEE  SSUURR  LLAA    CCOOOOPPEERRAATTIIVVEE  

11..22..11..  NNoottee  iinnttrroodduuccttiivvee  

CCooooppéérreerr,,  cc’’eesstt  ccoonnjjooiinntteemmeenntt,,  cc’’eesstt  ss’’eennttrraaiiddeerr..  LLaa  

ccooooppéérraattiioonn  eesstt  uunn  mmooyyeenn  ddee  rrééaalliisseerr  ddeess  ééccoonnoommiieess  oouu  ddee  ssaattiissffaaiirree  ddeess  

bbeessooiinnss  sseemmbbllaabblleess  aauu  mmeeiilllleeuurr  ccoommppttee,,  ppeerrmmeettttaanntt,,  eenn  oouuttrree,,  ddee  rrééppaarrttiirr  

ddeess  eexxccééddeennttss  ééqquuiittaabblleemmeenntt  eennttrree  ttoouuss  lleess  aassssoocciiééss..  

LLee  bbuutt  pprriinncciippaall  ddee  ttoouuttee  ccooooppéérraattiivvee  eesstt  ddoonncc  mmaaxxiimmiisseerr  llaa  

ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  ddee  lleeuurrss  mmeemmbbrreess  ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  ccoommmmuunn  ddeess  

mmooyyeennss..  CC’’eesstt  ddaannss  cceettttee  ooppttiiqquuee  qquuee  ll’’oonn  aaffffiirrmmee  ssoouuvveenntt  qquuee  llee  

mmoouuvveemmeenntt  ccooooppéérraattiiff  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  uunn  mmooyyeenn  tteerrmmee  eennttrree  uunn    

lliibbéérraalliissmmee  ttrroopp  iinnddiivviidduuaalliissttee  eett  uunn  ccoolllleeccttiivviissmmee  qquuii  nnee  llaaiissssee  pplluuss  llaa  

ppllaaccee  àà  ppeerrssoonnnnee..  
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PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  GGeeoorrggeess  LLAASSSSEERRRREE  eessttiimmee  qquu’’uunnee  eennttrreepprriissee  

ccooooppéérraattiivvee  aa  ppoouurr  bbuutt,,  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  ddee  rrééaalliisseerr  uunn  pprrooffiitt  aauussssii  éélleevvéé  

qquuee  ppoossssiibbllee,,  bbuuttiinn  qquuee  ll’’oonn    ssee  ppaarrttaaggee  eennssuuiittee  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  mmiisseess  ddee  

cchhaaqquuee  ssoocciiééttaaiirree,,  mmaaiiss  aauussssii  ddee  rreennddrree  sseerrvviiccee  àà  sseess  mmeemmbbrreess,,  eenn  qquu’’iillss  

ooccccuuppeenntt  ddaannss  llaa  vviiee  ééccoonnoommiiqquuee..  

EEtt  ppoouurr  qquu’’eellllee  ssooiitt  eennttiièèrreemmeenntt  àà  lleeuurr  sseerrvviiccee,,  iillss  eenn  ssoonntt  eeuuxx--

mmêêmmeess  lleess  eennttrreepprreenneeuurreess,,  yy  eexxeerrççaanntt  llee  ppoouuvvooiirr,,  ss’’eenn  aattttrriibbuuaanntt  lleess  

aavvaannttaaggeess  eenn  aassssuummaanntt  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé..  

11..22..22..  VVaalleeuurrss  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  eett  ffoonnddeemmeenntt  dduu  mmooiinnss  

LLee  ccaarraaccttèèrree  ddéémmooccrraattiiqquuee  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  ffaaiitt  ddee  

ll’’éédduuccaattiioonn  uunnee  pprriioorriittéé..  LLee  cceennttrree  ddeess  ddéécciissiioonnss  ééttaanntt  ll’’éédduuccaattiioonn  ddee  ttoouuss  

lleess  mmeemmbbrreess  ddeevviieenntt  ll’’eesssseennttiieell..  UUnn  aasssseemmbblléé  ggéénnéérraall  mmaall  aavviissééee  

eennggeennddrree  ddeess  ddéécciissiioonnss  qquuii  rriissqquueenntt  eerrrroonnééeess..  

LLeess  ppiioonnnniieerrss  ddee  RRoocchhddaallee  aavvaaiieenntt  dd’’aaiilllleeuurrss  bbiieenn  ccoommpprriiss  

ll’’iimmppoorrttaannccee  ddee  ll’’éédduuccaattiioonn  ::  dd’’aabboorrdd,,  aavvaanntt  ddee  ffoonnddeerr  lleeuurr  aassssoocciiaattiioonn,,  iillss  

aavvaaiieenntt  mmiiss  pplluuss  dd’’uunnee  aannnnééee  àà  ddiissccuutteerr  eett  mmûûrriirr  lleeuurrss  pprroojjeettss..  DDaannss  lleeuurrss  

ssttaattuuttss  

OORRIIGGIINNEE  EETT  FFOONNDDEEMMEENNTT  DDUU  MMOOUUVVEEMMEENNTT  CCOOOOPPEERRAATTIIFF  

PPoouurr  bbiieenn  ccoommpprreennddrree  llaa  nnaattuurree  dd’’uunnee  aassssoocciiaattiioonn  

ccooooppéérraattiivvee,,  iill  eesstt  nnéécceessssaaiirree  ddee  ffaaiirree  uunn  rreettoouurr  eenn  aarrrriièèrree  aaffiinn  ddee  rreettrraacceerr  

lleess  oorriiggiinneess  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  

AA  sseess  oorriiggiinneess,,  llee  mmoouuvveemmeenntt  ccooooppéérraattiiff  ffuutt  iinnssppiirréé  ppaarr  llee  

ssoocciiaalliissmmee  uuttooppiiqquuee..  IIll  ccoorrrreessppoonnddaaiitt  àà  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  nnoouuvveelllleess    ffoorrmmeess  

dd’’oorrggaanniissaattiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess  eett  ssoocciiaalleess  eett  àà  llaa  rreemmiissee  eenn  ccaauussee  ddeess  

mmooddèèlleess  ccaappiittaalliisstteess  eett  ssoocciiaalleess  eett  àà  llaa  rreemmiissee  eenn  ccaauussee  dduu  mmooddèèllee  

ccaappiittaalliissttee  ppoorrttéé  ppaarr  llaa  rréévvoolluuttiioonn  iinndduussttrriieellllee..  

  PPoouurr  ddeess  ppeennsseeuurrss  ccoommmmee  CChhaarrlleess  FFoouurriieerr,,  llaa  

ccooooppéérraattiivvee  ddeevvrraaiitt  êêttrree  uunnee  ssoocciiééttéé  nnoouuvveellllee  ééggaalleemmeenntt  eett  hhaarrmmoonniieeuussee..  

MMaaiiss,,  llee  mmoouuvveemmeenntt  ccooooppéérraattiiff  sséédduuiissiitt  ééggaalleemmeenntt  lleess  ppaarrttiissaannss  dduu  

ccaatthhoolliicciissmmee  ssoocciiaall..  
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CC’’eesstt  eenn  AAnngglleetteerrrree  qquuee  lleess  pprreemmiièèrreess  oonntt  vvuu  llee  jjoouurr..  EEnn  11992277,,  

llee  DDrr  KKiinngg  ccrrééaa  llaa  pprreemmiièèrree  ^̂ccooooppéérraattiivvee  ddee  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  àà  BBrriinnggttoonn..  

RRaappiiddeemmeenntt  oonn  ccoommppttaa  pplluuss  ddee  330000  ccooooppéérraattiivveess..  

SSii  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  eexxiissttèèrreenntt  aauuppaarraavvaanntt,,  llaa  ccooooppéérraattiivvee  aavveecc  

ddeess  pprriinncciippeess  aaccttuueellss,,  ffuutt  ccrrééééee  ppaarr  ddeess  oouuvvrriieerrss  ttiisssseerraannddss  BBrriittaannnniiqquueess  àà  

RRoocchhaallddee,,  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ddee  MMaanncchheesstteerr,,  11994444..  

11..33..33..  LLaa  ccooooppéérraattiivvee  ccoommmmee  ccoorrppoorraattiioonn  

aa))  CCoommmmee  ccoorrppoorraattiioonn,,  llaa  ccooooppéérraattiivvee  eesstt  ::  

  UUnnee  ppeerrssoonnnnee  mmoorraallee  qquuii  aa  uunnee  ppeerrssoonnnnaalliittéé  jjuurriiddiiqquuee  pprroopprr,,  

ddiissttiinnccttee  ddee  cceettttee  ddee  sseess  mmeemmbbrreess  ;;  

  PPeerrppééttuueellllee,,  eenn  pprriinncciippee,,  ppuuiissqquuee  ccoonnttrraaiirreemmeenntt  aauuxx  ppeerrssoonnnneess  

pphhyyssiiqquuee,,  llee  tteerrmmee  ddee  sseess  aaccttiivviittééss  sseerraa  vvoolloonnttaaiirree  ;;  ssii  lleess  mmeemmbbrreess  

llee  vveeuulleenntt,,  eellllee  ppoouurrrraa  nn’’aavvooiirr  jjaammaaiiss  ffiinn  ;;  

  LLaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddee  cchhaaqquuee  mmeemmbbrree  eesstt  lliimmiittééee  aauu  mmoonnttaanntt  ddee  ssoonn  

iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  llaa  ccooooppéérraattiivvee,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  aauu  mmoommeenntt  dduu  

ccaappiittaallee  ssoocciiaall  ssoouussccrriitt  ;;  

  SSoonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  eesstt  ffaacciillee  ppuuiissqquu’’iill  ss’’aaggiitt  dd’’uunnee  aassssoocciiaattiioonn  

ddoonntt  llee  nnoommbbrree  ddee  mmeemmbbrree  nn’’eesstt  ppaass  lliimmiittéé  

EEllllee  ppoouurrrraa  oobbtteenniirr  ccee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppaarr  llaa  ssoouussccrriippttiioonn  dduu  

ccaappiittaall  ssoocciiaall  oouu  ppaarr  dd’’eemmpprruunnttss  

AAyyaanntt  ssoonn  pprroopprree  ppaattrriimmooiinnee,,  llaa  ccooooppéérraattiivvee  ppeeuutt  ooffffrriirr  sseess  

bbiieennss  eett  vvaalleeuurrss  eenn  ggaarraannttiiee  sseess  ccrrééaanncceess  oouu  pprrêêtteeuurrss..  LLeess  bbiieennss  

ppeerrssoonnnneellss  ddeess  mmeemmbbrreess  nnee  ppoouurrrroonntt  jjaammaaiiss  êêttrree  rreecchheerrcchhééss  ss’’eesstt  ppaass  

aaccqquuiittttéé  ddee  llaa  ttoottaalliittéé  ddee  ssaa  ssoouussccrriippttiioonn  aauu  ccaappiittaall,,  oonn  ppoouurrrraa  llee  lluuii  

eexxiiggeerr..  

MMaaiiss,,  ssii  ttoouutt  llee  mmoonnttaanntt  pprroommiiss  aa  ééttéé  vveerrsséé,,  iill  nn’’aauurraa  aauuccuunnee  

aauuttrree  oobblliiggaattiioonn  eennvveerrss  lleess  ccrrééaanncciieerrss  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  

PPrrééllèèvveemmeenntt  ddee  ddeeuuxx  eett  ddeemmii  ddeess  eexxccééddeennttss  ééttaaiitt  pprréévvuu,,  

lleeqquueell  nnee  ddeevvaaiitt  êêttrree  uuttiilliisséé  qquu’’àà  ddeess  ffiinnss  éédduuccaattiivveess..  
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EEnn  11885500,,  ssooiitt  1100aannss  aapprrèèss  llaa  ffoonnddaattiioonn  ddee  lleeuurr  mmoouuvveemmeenntt,,  iillss  

ééttaabblliisssseenntt  uunnee  ééccoollee  ppoouurr  ddeess  jjeeuunneess  ggeennss,,  iillss  oorrggaanniisseenntt  aauussssii  ddeess  ccoouurrss  

dduu  ssooiirr  ppoouurr  lleess  aadduulltteess..  OOnn  yy  eennsseeiiggnnee  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  lleess  pprriinncciippeess  ddee  llaa  

ccooooppéérraattiivvee,,  mmaaiiss  aauussssii  lleess  rrèègglleess  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ééccoonnoommiiqquuee..  

LL’’iimmppoorrttaannccee  ddee  ll’’éédduuccaattiioonn  ccooooppéérraattiivvee  eesstt  dd’’aaiilllleeuurrss  jjuussttiiffiiééee  

ppaarr  cceett  eexxttrraaiittss,,  nnoouuss  cciittoonnss  ::  ««  lloorrssqquuee  ddeess  hhoommmmeess  ééccoonnoommiiqquueemmeenntt  

ffaaiibblleess  oonntt  ll’’aammbbiittiioonn  ddee  ccrrééeerr  ddeess  mmooyyeennss  ddee  ssuubbvveenniirr  ddiirreecctteemmeenntt  àà  

lleeuurrss  bbeessooiinnss,,  lloorrssqquu’’iillss  vviisseenntt,,  ppoouurr  ppaarrlleerr  ccoommmmee  CChhaarrlleess  GGIIDDEE,,  àà  êêttrree  

lleeuurrss  pprroopprreess  mmaarrcchhaannddss,,  lleeuurrss  bbaannqquuiieerrss,,  lleeuurrss  pprroopprreess  aassssuurreeuurrss,,  iillss  

sseerraaiieenntt  bbiieenn  iimmpprruuddeennttss  dd’’iillss  nnee  ccoommmmeennççaaiieenntt  ppaarr  ssee  mmuunniirr  ddeess  

ccoonnnnaaiissssaanncceess  eett  ddee  llaa  ffooii  nnéécceessssaaiirree..  

EEnn  rrééssuumméé,,  lleess  vvaalleeuurrss  ffoonnddaammeennttaalleess  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  ssoonntt  

llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  eett  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ppeerrssoonnnneellllee  eett  mmuuttuueellllee,,  llaa  

ddéémmooccrraattiiee,,  ll’’ééggaalliittéé,,  ll’’ééqquuiittéé  eett  llaa  ssoolliiddaarriittéé..  

LLeess  mmeemmbbrreess  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaddhhéérreennttss  àà  uunnee  éétthhiiqquuee  

ffoonnddééee  ssuurr  ll’’hhoonnnnêêtteettéé,,  llaa  ttrraannssppaarreennccee,,  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ssoocciiaallee  eett  

ll’’aallttrruuiissmmee..  

11..33..44..  LLeess  rrèègglleess  ccooooppéérraattiivveess    

LLee  ssyyssttèèmmee  ccooooppéérraattiiff  ddooiitt  êêttrree  eexxpplliiqquuéé,,  iill  eesstt  nnéécceessssaaiirree  

dd’’eexxpplliiqquueerr  lleess  rrèègglleess  ccooooppéérraattiivveess  ppaarrccee  qquu’’eelllleess  ss’’oorrggaanniisseenntt  aauuxx  rrèègglleess  

ggéénnéérraalleess  rrééppaanndduueess  dduu  ssyyssttèèmmee  ccaappiittaalliissttee  

DDee  ppaarr  ssaa  nnaattuurree,,  ll’’hhoommmmee  eesstt  iinnddiivviidduuaalliissttee  ;;  iill  nnee  lluuii  rrééppuuggnnee  

ppaass  ddee  ss’’eennrriicchhiirr  pplluuss  qquuee  lleess  aauuttrreess..  CC’’eesstt  llaa  ccoonnsscciieennccee  ssoocciiaallee  qquuii  ffaaiitt  

aapppprréécciieerr  llaa  vvaalleeuurr  dduu  ssyyssttèèmmee  ccooooppéérraattiiff  ;;  eennccoorree  ffaauutt--iill,,  ppaarr  ll’’éédduuccaattiioonn  

tteenniirr  cceettttee  ccoonnsscciieennccee  eenn  éévveeiill..  

LLaa  ccooooppéérraattiivvee  ddooiitt  êêttrree  ccoonnssttiittuuééee  ddeess  ccooooppéérraatteeuurrss..  EEllllee  

ddeevvaaiitt  êêttrree  uunniivveerrsseelllleemmeenntt  eennsseeiiggnnééee..  CCeerrttaaiinneess  ccooooppéérraattiivveess  eexxiiggeenntt  
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dd’’aaiilllleeuurrss  qquuee  llee  ffuuttuurr  mmeemmbbrree  ddéémmoonnttrree  sseess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ddeess  pprriinncciippeess  

ccooooppéérraattiiffss  aavvaanntt  dd’’êêttrree  aaddmmiiss1133  

11..33..55..  LLeess  pprriinncciippeess  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  

LLaa  ccooooppéérraattiivvee  eesstt  rrééggllééee  ppaarr  lleess  pprriinncciippeess  ffoonnddaammeennttaauuxx  

ssuuiivvaannttss  ::  

11eerr  PPrriinncciippee  ::  ppoorrttee  oouuvveerrttee  ((aaddhhééssiioonn  vvoolloonnttaaiirree))  

LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ssoonntt  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ffoonnddééeess  ssuurr  llee  

vvoolloonnttaarriiaatt  eett  oouuvveerrtteess  àà  ttoouutteess  lleess  ppeerrssoonnnneess  aapptteess  àà  uuttiilliisseerr  lleeuurrss  

sseerrvviicceess  eett  ddéétteerrmmiinnééeess  àà  pprreennddrree  lleeuurrss  rreessppoonnssaabbiilliittééss  eenn  ttaanntt  qquuee  

mmeemmbbrreess,,  eett  ccee,,  ssaannss  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  ddee  sseexxee,,  dd’’oorriiggiinnee  ssoocciiaallee,,  ddee  rraaccee……  

22èèmmee  PPrriinncciippee  ::  ppoouuvvooiirr  ddéémmooccrraattiiqquuee  

LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ssoonntt  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddéémmooccrraattiiqquuee,,  

ddiirriiggééeess  ppaarr  lleeuurrss  mmeemmbbrreess  qquuii  ppaarrttiicciippeenntt  aaccttiivveemmeenntt  àà  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddeess  

ppoolliittiiqquuee  eett  àà  llaa  pprriissee  ddeess  ddéécciissiioonnss  lleess  mmeemmbbrreess  oonntt  ddrrooiitt  ddee  vvoottee  ééggaauuxx  

eenn  vveerrttuu  dduu  pprriinncciippee  ««  hhoommmmee,,  uunnee  vvooiixx  ((vvoottee))  »»  

33èèmmee  PPrriinncciippee  ::  ppaarrttiicciippaattiioonnss  ddeess  mmeemmbbrreess  

LLeess  mmeemmbbrreess  ccoonnttrriibbuueenntt  ddee  mmaanniièèrree  ééqquuiittaabbllee  aauu  ccaappiittaallee  ddee  

lleeuurrss  ccooooppéérraattiivveess  eett  eenn  oonntt  llee  ccoonnttrrôôllee..  

LLeess  mmeemmbbrreess  aaffffeecctteenntt  lleess  eexxccééddeennttss  eenn  ttoottaalliittéé  oouu  eenn  ppaarrttiiee  

ppoouurr  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ssuuiivvaannttss  ::  

--  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee,,  éévveennttuueelllleemmeenntt  ppaarr  llaa  

ddoottaattiioonn  ddee  rréésseerrvveess  ddoonntt  uunnee  ppaarrttiiee  aauu  mmooiinnss  eesstt  iimmppaarrttaaggeeaabbllee  ;;  

--  DDeess  rriissttoouurrnneess  aauuxx  mmeemmbbrreess  ddee  pprrooppoorrttiioonn  ddee  lleeuurrss  ttrraannssaaccttiioonnss  

aavveecc    llaa  ccooooppéérraattiioonn  ;;  

--  LLee  ssoouuttiieenn  dd’’aauuttrreess  aaccttiivviittééss  aapppprroouuvvééeess  ppaarr  lleess  mmeemmbbrreess  

                                                           
15 MOKILI L.B Notes de cours d’animation et gestion des coopératives , G3 STS, IFAD, Kinshasa, 2009, inédit 
16 NDIABE M. P, Contribution de la coopérative agricole de N’djili CECOMAF à lintrepreuriat des femmes 
maraîchère, Mémoire, IFAD, Kinshasa, 2011-2012, pp. 22-24, inédit 
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44èèmmee  PPrriinncciippee  ::  aauuttoonnoommiiee  eett  iinnddééppeennddaannccee    

LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ssoonntt  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  aauuttoonnoommeess  

dd’’eennttrraaiiddee  ggéérrééeess  ppaarr  lleess  mmeemmbbrreess..  

55èèmmee  PPrriinncciippee  ::  éédduuccaattiioonn,,  ffoorrmmaattiioonn  eett  iinnffoorrmmaattiioonn    

LLaa  ccooooppéérraattiivveess  ffoouurrnniiee  àà  sseess  mmeemmbbrreess  lleeuurrss  ddiirriiggeeaannttss  éélluuss,,  

lleeuurrss  ggeessttiioonnnnaaiirreess  eett  eemmppllooyyééss,,  ll’’éédduuccaattiioonn  eett  llaa  ffoorrmmaattiioonn  rreeqquuiissee  ppoouurr  

ppoouuvvooiirr  ccoonnttrriibbuueerr  eeffffeeccttiivveemmeenntt  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  lleeuurr  ccooooppéérraattiivvee  

EEllllee  iinnffoorrmmee  lleess  ggrraanndd  ppuubblliicc  eett  aauuttrreess  ppaarrtteennaaiirreess  ssuurr  llaa  

nnaattuurree  eett  lleess  aavvaannttaaggeess  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee..  

66èèmmee  PPrriinncciippee  ::  ccooooppéérraattiioonn  eennttrree  lleess  ccooooppéérraattiivveess    

PPoouurr  aappppoorrtteerr  uunn  mmeeiilllleeuurr  sseerrvviiccee  àà  lleeuurrss  mmeemmbbrreess  eett  

rreennffoorrcceerr  llee  mmoouuvveemmeenntt  ccooooppéérraattiiff,,  llaa  ccooooppéérraattiivvee  œœuuvvrree  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  

aavveecc    dd’’aauuttrreess  ccooooppéérraattiivveess  llooccaalleess,,  pprriinncciippaalleess,,  nnaattiioonnaalleess  eett  

iinntteerrnnaattiioonnaalleess..  

77èèmmee  PPrriinncciippee  ::  eennggaaggeemmeenntt  eennvveerrss  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  

LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ccoonnttrriibbuueenntt  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  ddee  

lleeuurr  ccoommmmuunnaauuttéé  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’oorriieennttaattiioonnss  aapppprroouuvvééeess  ppaarr  lleeuurrss  

mmeemmbbrreess..  

11..33..66..  TTyyppeess  ddee  ccooooppéérraattiivveess    

LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ppeeuuvveenntt  êêttrree  rreeggrroouuppééeess  eenn  ttrrooiiss  pprriinncciippaalleess  

ccaattééggoorriieess  ::  

--  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ddee  pprroodduucctteeuurrss  ;;  

--  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ddee  ttrraavvaaiilllleeuurrss  ;;  

--  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ddee  ccoonnssoommmmaatteeuurrss..1144  

DDee  cceess  ttrrooiiss  ccaattééggoorriieess,,  oonn  ddiissttiinngguuee  ddiivveerrss  ttyyppeess  ::  

    

                                                           
17 NZALA J.P. Problématique de la rentabilité de l’activité maraîcher à Kimwenza-Gare, TFC IFAD, Kinshasa 
2010-2011, pp. 15-17 indit 
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11..    CCooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  

EElllleess  œœuuvvrreenntt  ddaannss  ll’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eenn  bbiieennss  dd’’uuttiilliittéé  

pprrooffeessssiioonnnneellllee,,  llaa  pprroodduuccttiioonn,,  llaa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  eett  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ddeess  

pprroodduuiittss  aaggrriiccoolleess..  EExxeemmppllee  ::  lleess  KKIIBBRROOUUTTZZ..  

22..  CCooooppéérraattiivvee  dd’’ééppaarrggnnee  eett  ddee  ccrrééddiitt  

EElllleess  aaiiddeenntt  lleess  ggeennttss  àà  ééppaarrggnneerr  eett  àà  aaccccééddeerr  àà  ddeess  pprrêêttss  

ccoonnsseennttiiss  àà  ddeess  ttaauuxx  dd’’iinnttéérrêêtt  aavvaannttaaggeeuuxx  

33..  CCooooppéérraattiivvee  dd’’aassssuurraannccee  

EElllleess  œœuuvvrreenntt  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddeess  aassssuurraanncceess  

44..  CCooooppéérraattiivvee  eessttuuddiiaannttiinnee  //ssccoollaaiirree  

EElllleess  aaiiddeenntt  lleeuurrss  mmeemmbbrreess  àà  ss’’iinniittiieerr  aauu  mmoouuvveemmeenntt  

ccooooppéérraattiiff  ttoouutt  eenn  ssee  pprrooccuurraanntt  ddeess  ffoouurrnniittuurreess  aaccaaddéémmiiqquueess  oouu  ssccoollaaiirreess  

àà  uunn  mmeeiilllleeuurr  pprriixx..  

55..  CCooooppéérraattiivveess  ddee  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  

EElllleess  ffaavvoorriisseenntt  ll’’aaccccèèss  àà  llaa  pprroopprriiééttéé  oonn  ddééffiinnii  ddee  cceettttee  

mmaanniièèrree,,  ll’’ééccoo  ddéévveellooppppeemmeenntt  tteennttee  dd’’hhaarrmmoonniisseerr  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  

bbeessooiinnss  hhuummaaiinnss  aavveecc  lleess  nnéécceessssiittééss  ééccoollooggiiccoo  --  ééccoonnoommiiqquueess  ddeess  

mmiilliieeuuxx  ddee  vviiee..  DDèèss  lloorrss  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ddeevviieenntt  uunnee  ddiimmeennssiioonn  

iimmppoorrttaannttee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt..  PPlluuss  eennccoorree,,  cc’’eesstt  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ttoouutt  

eennttiieerr  qquuii  ddooiitt  êêttrree  rreeppeennsséé,,  iinnnnoovvéé  eett  ssoouutteennuu..  

LL’’ééccooddéévveellooppppeemmeenntt  ssee  pprraattiiqquuee  ssoouuvveenntt  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  

ddéévveellooppppeemmeenntt  rruurraall  iinnttééggrraall  ccoommmmee  ssttrraattééggiiee  ppaarr  llaaqquueellllee  uunnee  sséérriiee  

dd’’aaccttiioonnss  rréégguulliieerrss  eett  ppeerrssppeeccttiivveess,,  aammoorrccééeess  oouu  ssoouutteennuueess  ppaarr  uunnee  

vvoolloonnttéé  ppoolliittiiqquuee,,  aappppoorrtteenntt  ddeess  cchhaannggeemmeennttss  qquuaannttiittaattiiffss  eett  qquuaalliittaattiiffss  

aauu  sseeiinn  dd’’uunnee  ppooppuullaattiioonn  rruurraallee  aavveecc  ssaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ccoonnsscciieennttee  eett  aaccttiivvee,,  

eenn  vvuuee  ddee  rrééppoonnddrree  àà  sseess  bbeessooiinnss  eesssseennttiieellss,,  dd’’aamméélliioorreerr  ssoonn  bbiieenn  êêttrree  eett  

dd’’eennggeennddrreerr  uunn  pprroocceessssuuss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  
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PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ll’’ééccoo  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  ccaarraaccttéérriisséé  ppaarr  sseepptt  

ddiimmeennssiioonnss  ::  

11..  LLaa  dduurraabbiilliittéé  ssppaattiiaallee,,  qquuii  vviissee  uunn  mmeeiilllleeuurr  ééqquuiilliibbrree  eennttrree  lleess  vviilllleess  

eett  lleess  ccaammppaaggnneess,,  mmaaiiss  aauussssii  uunnee  mmeeiilllleeuurree  rreeppaarrttiirriioonnss  ddeess  

ééttaabblliisssseemmeennttss  hhuummaaiinnss  eett  ddeess  aaccttiivviittééss  ééccoonnoommiiqquuee  

22..  LLaa  dduurraabbiilliittéé  ééccoollooggiiqquuee  qquuii  cchheerrcchhee  àà  aassssuurreerr    ll’’uuttiilliissaattiioonn  dduurraabbllee  

ddee  ttoouutteess  llee  rreessssoouurrcceess  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt,,  ggrrââccee  àà  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  

ddeess  ccaappaacciittéé  ddeess  cchhaannggee  dduu  mmiilliieeuu  àà  lliimmiittaattiioonn  ddee  ccoonnssoommmmaattiioonn  

ddeess  ccoommbbuussttiibblleess  ffoossssiillee  eett  aauuttrreess  rreessssoouurrcceess  nnoonn  rreennoouuvveellaabblleess,,  àà  

ll’’iinntteennssiiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  tteecchhnniiqquueess  ddoouucceess,,  àà  ll’’iinnvviittaattiioonn  

ddee  cciittooyyeennss  àà  ggeessttiioonn  dduurraabbllee  ddeess  rreessssoouurrcceess,,  àà  llaa  sseennssiibbiilliissaattiioonn  dduu  

ppuubblliicc  àà  ll’’iimmppoorrttaannccee  ddee  llaa  bbiiooddiivveerrssiittéé  ;;  

33..  LLaa  dduurraabbiilliittéé  ééccoonnoommiiqquuee,,  qquuii  ccoonnssiissttee  aa  uunnee  rrééppaarrttiittiioonn  eett  uunnee  

ggeessttiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  eeffffiiccaaccee  eett  uunn  fflluuxx  ccoonnssttaanntt  eett  aalliimmeennttéé  ppaarr  

uunnee  aauuttrree  vviissiioonn  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  

44..  LLaa  dduurraabbiilliittéé  ssoocciiaallee,,  ssuuii  eesstt  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dd’’uunn  pprroocceessssuuss  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  rreeppoossaanntt  ssuurr  uunnee  aauuttrree  ccrrooiissssaannccee  eett  aalliimmeennttéé  ppaarr  

uunnee  aauuttrree  vviissiioonn  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  

55..  LLaa  dduurraabbiilliittéé  tteecchhnnoollooggiiqquuee,,  qquuii  pprrooppoossee  ll’’aabbaannddoonn  pprrooggrreessssiiff  ddee  

tteecchhnnoollooggiieess  dduurreess  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  ddoouucceess  ;;  

66..  LLaa  dduurraabbiilliittéé  qquuii  ssoouuss--eenntteenndd  llaa  ccoonnttiinnuuiittéé  ccuullttuurreellllee  ;;  

OOuu  llaa  ccrrooiissssaannccee  ééccoonnoommiiqquuee  vviieenntt  ddee  ll’’oobbsseerrvvaattiioonn  ffaaiittee  àà  

ppaarrttiirr  ddeess  aannnnééeess  11995500  ddee  ll’’eexxiisstteennccee  ddeess  ppaayyss  rriicchheess  eett  iinndduussttrriiaalliissééss  eett  

ddeess  ppaayyss  ppaauuvvrreess  eett  nnoonn  iinndduussttrriiaalliissééss..  LLeess  ppaayyss  rriicchheess  sseerroonntt  aappppeellééss  

ppaayyss  ddéévveellooppppééss  eett  lleess  ppaayyss  ppaauuvvrreess,,  lleess  ssoouuss  ddéévveellooppppéé  oouu  ppaayyss  eenn  vvooiiee  

ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  

IIll  eexxiissttee  uunn  rreettaarrdd  ddaannss  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  rriicchheessssee  eennttrree  llee  

ddeeuuxx  mmoonnddeess..  CCoommmmee  nnoottee  JJoosseepphh--FFrraannççooiiss  GGUUIILLHHAANNDDIISS,,  llee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoorrrreessppoonndd  aauu  rraattttrraappaaggee  ééccoonnoommiiqquuee,,  àà  uunnee  

aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  rriicchheessssee,,  mmiieeuuxx  àà  uunn  pprroocceessssuuss  dd’’iinndduussttrriiaalliissaattiioonn..  

DDaannss  cceettttee  ooppttiiqquuee,,  ssee  ddéévveellooppppeerr  ssiiggnniiffiiee  ccoommbblleerr  llee  rreettaarrdd  ddeess  ppaauuvvrreess  
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ssuurr  lleess  rriicchheess,,  ggrrââccee  àà  uunnee  ccrrooiissssaannccee  pplluuss  éélleevvééee  dduuee  aauuxx  ttrraannssffeerrttss  ddeess  

ccaappiittaauuxx  eett  tteecchhnnoollooggiieess  ddeess  ppaayyss  iinndduussttrriiaalliissééss  vveerrss  lleess  ppaayyss  nnoonn  

iinndduussttrriiaalliisséé..  

PPoouurr  HH..WW..  AARRNNDDTT,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt,,  ddaannss  ssoonn  sseennss  rrééeell,,  

lliiee  eett  iinntteerr  lliiéé  àà  llaa  ccrrooiissssaannccee,,  llaa  pprrooggrreessssiioonn,,  ll’’ééppaannoouuiisssseemmeenntt,,  

ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eexxiisstteennccee,,  ll’’iinndduussttrriiaalliissaattiioonn  eett  llaa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  oouu  

cchhaannggeemmeenntt..  IIll  eesstt  lliinnééaaiirree  eett  ccuummuullaattiiff..  IIll  eesstt  pprroocceessssuuss  ddee  ddeevveenniirr  mmiieeuuxx  

eenn  qquuaalliittéé  eett  qquuaannttiittéé..  IIll  eesstt  ddee  ccee  ffaaiitt,,  uunnee  iiddééee  eenn  mmaarrcchhee..  

PPoouurr  MMaarriiee  DDoommiinniiqquuee  PPEERRRROOTT,,    llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssee  

mmaanniiffeessttee  ppaarr  lleess  aaccttiivviittééss  eett  rraappppoorrtt  ccoonnccrreettss  eett  ssee  ccaarraaccttéérriissee  ppaarr  llaa  

ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddeess  rriicchheesssseess  nnaattuurreelllleess,,  ssoocciiaalleess  eett  ssyymmbboolliiqquuee  eett  ddeess  

bbiieennss  eett  sseerrvviirr  ppoouurr  ssaattiissffaaiirree  lleess  bbeessooiinnss  pprriimmoorrddiiaauuxx  dd’’uunnee  ccoommmmuunnaauuttéé  

ppllaannééttaaiirree  ddoonnnnéé..  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  pprroocceessssuuss  ppaarr  lleeqquueell  ssoonntt  mmiiss  eenn  œœuuvvrree  

ddeess  mmooyyeennss  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  qquuaalliittéé  ddee  vviiee,,  eesstt  lliiéé  àà  llaa    

pprroodduuccttiioonn,,  àà  llaa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn,,  àà  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  eett  àà  llaa  

ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn..  

PPoouurr  FFrraannççooiiss  PPEERRRROOUUXX,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  llaa  ccaappaacciittéé,,  

ppaarr  uunn  ggrroouuppeemmeenntt  ddoonnnnéé  ddee  pprroodduuiirree  aasssseezz  ddee  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  eenn  vvuuee  

ddee  ssaattiissffaaiirree  lleess  bbeessooiinnss  ffoonnddaammeennttaauuxx  ddee  cchhaaqquuee  mmeemmbbrree  ::  ssee  nnoouurrrriirr,,  ssee  

llooggeerr,,  ssee  vvêêttiirr  eett  ssee  ssooiiggnneerr  ddéécceemmmmeenntt..  

DDaannss  cceettttee  ooppttiiqquuee,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssee  ttrraadduuiitt  ppaarr  llee  ttaauuxx  

dd’’aallpphhaabbééttiissaattiioonn,,  dduu  nnoommbbrree  ddee  mmééddeecciinnss  eett  dd’’uunniittééss  mmééddiiccaalleess..1155  

    

                                                           
13  KIMPIANGA, Ibidem, 2007, p. 36 
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  DDiifffféérreenntteess  ccaattééggoorriiee  ddee  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  

11..  CCooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  dd’’aacchhaatt  eenn  ccoommmmuunn  eett  dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  

DDaannss  ccee  ccaass,,  lleess  ccooooppéérraattiivveess  aaccqquuiièèrreenntt  ggéénnéérraalleemmeenntt  ddeess  

mmaaggaassiinnss  eett  eennttrreeppôôttss  ffaacciilliittaanntt  llee  rraavviittaaiilllleemmeenntt  ddee  lleeuurrss  aaddhhéérreennttss  eenn  

eennggrraaiiss  eett  aauuttrreess  iinnttrraanntt  aaggrriiccoolleess  

22..  CCooooppéérraattiivveess  ddee  pprroodduuccttiioonn,,  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  vveennttee  

aa..  CCooooppéérraattiivveess  llaaiittiièèrreess  

--  CCooooppéérraattiivveess  ddee  vveennttee  dduu  llaaiitt  eenn  nnaattuurree  

--  CCooooppéérraattiivvee  bbeeuummèèrreess  

--  FFrroommaaggeerriieess  ccooooppéérraattiivveess  eett  ffrruuiittiièèrreess  

bb..  CCooooppéérraattiivveess  ddee  rraammaassssaaggee  eett  ddee  vveennttee  ddeess  œœuuffss  

cc..  CCooooppéérraattiivveess  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddeess  ccéérrééaalleess  

dd..  CCooooppéérraattiivveess  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddeess  ccéérrééaalleess  

EExxeemmppllee  ::  ccooooppéérraattiivvee  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  vveennttee  ddee  ffrruuiittss  eett  lléégguummeess..  

ee..  CCooooppéérraattiivveess  fflloorraalleess  

ff..  CCooooppéérraattiivveess  vviicciinnaalleess  ((rriinn))  

gg..  CCooooppéérraattiivveess  ddiivveerrsseess  

hh..  CCooooppéérraattiivveess  ddee  pprroodduuccttiioonn  ddee  sseemmeenncceess  sséélleeccttiioonnnnééeess  

AAvvaannttaaggee  ddee  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  

GGrrââccee  aauuxx  mmooyyeennss  ddoonntt  eelllleess  ppeeuuvveenntt  ddiissppoosseerr,,  llaa  ccooooppéérraattiivvee  

aaggrriiccoollee  aappppoorrttee  ddee    nnoommbbrreeuuxx  aavvaannttaaggeess  àà  sseess  aaddhhéérreennttss..  LLeess  ppeettiittss  

aaggrriiccuulltteeuurrss,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  yy  ttrroouuvveenntt  lleess  mmooyyeennss  dd’’uunnee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  

rraattiioonnnneellllee  ddee  lleeuurrss  pprroodduuiittss  eenn  vvuuee  ddee  llaa  vveennttee..  

aa))  LLaa  ccooooppéérraattiivvee  ccoommmmee  eennttrreepprriissee  

AAyyaanntt  ppoouurr  oobbjjeett  llaa  pprroodduuccttiioonn,,  llaa  cciirrccuullaattiioonn  oouu  llaa  vveennttee  ddeess  

bbiieennss,,  oouu  eennccoorree  llaa  mmiissee  eenn  aaccttiivviittéé  ddee  sseerrvviicceess  dd’’uunnee  ffaaççoonn  rreennttaabbllee  eett  

aavvaannttaaggeeuussee  ppoouurr  sseess  mmeemmbbrreess,,  llaa  ccooooppéérraattiivvee  eesstt  vvéérriittaabblleemmeenntt  uunnee  

eennttrreepprriissee..  
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bb))  TTeerrmmiinnoollooggiiee  ccoommppaarrééee  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  eett  ddee  llaa  ccoommppaaggnniiee  

CCooooppéérraattiivvee  CCoommppaaggnniiee  

CCooooppéérraatteeuurr  oouu  mmeemmbbrree  AAccttiioonnnnaaiirree  

PPaarrtt  ssoocciiaall  AAccttiioonn  

TTrroopp--ppeerrççuu  PPrrooffiitt  

RRiissttoouurrnnee  DDiivviiddeennddee  

MMeemmbbrree==11vvoottee  11  aaccttiioonnss==uunn  vvoottee  

UUssaaggeerr  cclliieenntt  

  

SSoouurrccee  ::  ccoouurrss  dd’’aanniimmaattiioonn  eett  ggeessttiioonn  ddeess  ccooooppéérraattiivveess,,  GG33  SSTTDD,,  IIFFAADD  

LLaa  ccooooppéérraattiivvee,,  eenn  rraaiissoonn  dduu  vvoolluummee  ddeess  mmaarrcchhaannddiisseess  mmiiss  àà  

ssaa  ddiissppoossiittiioonn,,  ppoouurrrraa  rreecchheerrcchheerr  lleess  ddéébboouucchhééss  lleess  pplluuss  aavvaannttaaggeeuuxx,,    

ppoouurr  ccoonnssttiittuueerr  eett  eennttrreetteenniirr  ddeess  ssttoocckkss,,  ooppéérreerr  eennffiinn  ttoouutteess  lleess  

ttrraannssffoorrmmaattiioonnss  uuttiilleess..  

LLeess  rrééssuullttaattss  ééccoonnoommiiqquueess  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ccooooppéérraattiivvee  ssee  

ttrraadduuiisseenntt  ddoonncc  ppaarr  uunnee  pplluuss--vvaalluuee  ttrrèèss  nneettttee  eenn  ffaavveeuurr  ddeess  pprroodduucctteeuurrss  

ggrroouuppééss..  

DDee  mmêêmmee,,  ppoouurr  ssaattiissffaaiirree  sseess  bbeessooiinnss,,  llee  ppeettiitt  aaggrriiccuulltteeuurr  nnee  

ppeeuutt  ss’’aaddrreesssseerr  qquu’’aauu  ccoommmmeerrccee  llooccaall  qquuii  lluuii  iimmppoossee  ;;  eenn  qquueellqquuee  ssoorrttee,,  

sseess  ccoonnddiittiioonn..  IIll  nnee  lluuii  eesstt  ppaass  ppoossssiibbllee  ssoouuvveenntt  ddee  cchhooiissiirr..  IIll  eesstt  ppoossssiibbllee  

ddee  ssaattiissffaaiirree  uunn  ggrraanndd  nnoommbbrree  ddee  bbeessooiinnss..  

LLeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  ddiittee,,    ddee  ccuullttuurree,,  qquuee  ll’’oonn  ccoonnffoonndd    

ssoouuvveenntt  aavveecc  llaa  ccooooppéérraattiivvee  aaggrriiccoollee  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  dduu  ssooll  eenn  ccoommmmuunn,,  aa  

ddoonnnnéé  ddee  ttrrèèss  bboonnss  rrééssuullttaattss..  

EEllllee  lliimmiittee  ssoonn  oobbjjeett  àà  ll’’uuttiilliissaattiioonn  dd’’uunn  mmaattéérriieell  eenn  ccoommmmuunn  

ssoouuvveenntt  pplluuss  ppeerrffoorrmmaanntt  qquuee  ddee  mmaattéérriieell  oorrddiinnaaiirree,,  CC’’eesstt  ddaannss  llee  

ddoommaaiinnee  ddee  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn,,  ddee  llaa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  vveennttee  ddeess  

pprroodduuiittss  aaggrriiccoolleess  qquuee  llee  bbeessooiinn  ddee  ccooooppéérraattiivvee  ssee  ffaaiitt  pplluuss  sseennttiirr  eett  

ccoonnnnaaîîttrree  ddee  bboonnss  rrééssuullttaattss..  
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AApprrèèss  aavvooiirr  ddééccrriitt  lleess  ggéénnéérraalliittééss  ssuurr  lleess  ccoonncceeppttss  ddee  bbaassee,,  

nnoouuss  ppaassssoonnss  aauu  ddeeuuxxiièèmmee  cchhaappiittrree  qquuii  pprréésseennttee  llee  mmiilliieeuu  dd’’ééttuuddee,,  cc’’eesstt--

àà--ddiirree  llaa  ccoommmmuunnee  ddee  MMAALLUUKKUU  nnoottaammmmeenntt  llee  ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE..  
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CCHHAAPPIITTRREE    IIII  ::  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN  DDUU  MMIILLIIEEUU  DD’’EETTUUDDEE    

22..11..  HHIISSTTOORRIIQQUUEE    

AAuuttoouurr  ddee  llaa  ppéérriiooddee  dduu  66èèmmee    aauu  1199  mmee  ssiièèccllee,,  llaa  rrééggiioonn  dduu  

ppooooll  ddeevviieenntt  uunnee  vvrraaiiee  ppllaaqquuee  ttoouurrnnaannttee  eennttrree  llee  bbaassssiinn  dduu  fflleeuuvvee  eett  lleess  

rrééggiioonnss  ccôôttiièèrreess..    

LLee  1188èèmmee    ssiièèccllee  eett  1199  mmee  ssiièèccllee,,  ddeess  ppêêcchheeuurrss  eett  ssuurrttoouutt  lleess  

ccoommmmeerrççaannttss  TTEEKKEESS    vveennuuss  dduu  nnoorrdd  iinnssttaalllleenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  eett  ddeess  vviillllaaggeess  

aauu  ssuudd  dduu  ppooooll  MMAALLEEBBOO  eett  ssuurr  llee  ppllaatteeaauu  qquu’’oonn  aappppeelllleerraa  pplluuss  ttaarrdd  

ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE,,  lleess  hhaabbiittaannttss  ddee  ccee  qquuaarrttiieerr  aavvaaiieenntt  ccoommmmee  aaccttiivviittéé  

pprriinncciippaallee  CCOOMMMMEERRCCEE..  

LLeess  ttrriibbuuttss  ddee  llaa  rrééggiioonn  HHUUMMBBUU  eett  MMFFIINNUU  ééttaaiieenntt  ccoonnssiiddéérrééss  

ccoommmmee  lleess  pprroopprriiééttaaiirreess  ddee  cceettttee  ccoottee  dduu  fflleeuuvvee..  AAuu  ffiill  dduu  tteemmppss,,  lleess  

ccoolloonnss  TTEEKKEE  ppoouussssee  llaa  ppooppuullaattiioonn  llooccaallee  pplluuss  llooiinn  ddee  rriivveess  vveerrss  ll’’iinnttéérriieeuurr  

ddeess  ccoolllliinneess..  LLeess  pprriinncciippaauuxx  vviillllaaggeess  ddee  TTEEKKEE  ddee  llaa  rriivvee  aauu  ssuudd  ééttaaiieenntt  

NNSSAASSAA  aavveecc  pprrèèss  ddee  55..000000hhaabbiittaannttss,,  NNTTOOMMBBOO  mmooiinnss  ddee  33..000000  hhaabbiittaannttss,,  

LLEEMMBBAA  ééttaaiitt  llaa  ccaappiittaallee  mmaarrcchhaannddee  eett  ppoolliittiiqquuee  ddeess  HHUUMMBBUU..  

AAiinnssii  vviinntt  llaa  ppéérriiooddee  ddee  llaa  ccoolloonniissaattiioonn  eeuurrooppééeennnnee..  HHeennrryy  

MMoorrttoonn  SSttaalleeyy  aatttteeiinntt  ppoouurr  llaa  pprreemmiièèrree  ffooiiss    llaa  CCiittéé  ddee  llaa  vviillllee  aauu  nniivveeaauu    

ddee  NNFFAAMMBBOO  llee  1122  MMaarrss  11887788..  IIll  ssiiggnnaa  llee  ttrraaiittéé  ddee  ll’’aammiittiiéé  aavveecc  uunn  cchheeff  

TTEEKKEE  NNGGAALLIIEEMMAA  oobbtteennaanntt  aaiinnssii  llee  ddrrooiitt  dd’’ééttaabblliisssseemmeenntt  àà  ll’’eemmppllaacceemmeenntt  

ddee  ll’’aaccttuueellllee  ccoommmmuunnee  ddee  KKIITTAAMMBBOO  ssuurr  llee  bboorrdd  ddee  llaa  bbaaiiee  ddee  NNGGAALLIIEEMMAA,,  

oouu  iill  ffoonnddaa  uunn  ppoosstt  qquu’’iill  bbaappttiissaa  pplluuss  ttaarrdd  LLééooppoolldd  vviillllee  eenn  ll’’hhoonnnneeuurr  ddee  

ssoonn  ccoommmmeettttaanntt  LLééooppoolldd  IIII  ddee  llaa  BBeellggiiqquuee..  

22..22  CCOONNFFIIGGUURRAATTIIOONN  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVEE  

LLaa  vviillllee  ddee  KKiinnsshhaassaa  ffoorrmmee  uunnee  eennttiittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee  àà  uunn  

ssttaattuutt  ppaarrttiiccuulliieerr  eett  jjoouuee  llee  rrôôllee  ddee  cceennttrree  aaddmmiinniissttrraattiiff,,  ééccoonnoommiiqquuee  eett  

ccuullttuurreell  ddee  llaa  rrééppuubblliiqquuee  ddéémmooccrraattiiqquuee  dduu  CCoonnggoo..  EEllllee  ss’’éétteenndd  ssuurr  llee  pplluuss  

ddee  3300  KKmm  àà  ll’’oouueesstt  eett  ssuurr  pplluuss  ddee  1155KKmm    dduu  NNoorrdd  aauu  ssuudd..  SSeess  hhaabbiittaannttss  

ssoonntt  aappppeellééss  LLeess  KKiinnooiiss..  
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LLaa  pplluuss  ggrraannddee  ppaarrttiiee  ddee  llaa  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  KKiinnsshhaassaa  

eesstt  uurrbbaannoo--  rruurraallee,,    ccoouuvveerrttee  dd’’uunnee  ssaavvaannee  hheerrbbeeuussee..  LLaa  ccoommmmuunnee  

uurrbbaaiinnee  ddee  MMAALLUUKKUU,,  eesstt  llaa  ppaarrttiiee  oorriieennttaallee  ddee  llaa  pprroovviinnccee  qquuii  ooccccuuppee  àà  

eellllee  sseeuullee  7799%%  dduu  tteerrrriittooiirree..    KKiinnsshhaassaa  cc’’eesstt  uunnee  vviillllee  ddee    ccoonnssttaatteess  

iimmppoorrttaannttss,,  aavveecc  sseecctteeuurrss  rrééssiiddeennttiieellss  eett  ccoommmmeerrcciiaauuxx  cchhiicc,,  ddeess  

uunniivveerrssiittééss    eett  ddeess  vvaasstteess  zzoonneess  rruurraalleess  eennvvaahhiissssaanntt  ppaarrffooiiss  llaa  vviillllee  aauu  

ppooiinntt  ddee  rreettrroouuvveerr  ddee  mmaarraaiicchheerrss  eett  ll’’éélleevvaaggee  ddaannss  llaa  vviillllee..  

LLee  cceennttrree--vviillllee  ddee  llaa  ccoommmmuunnee  ddee  llaa  GGoommbbee  ccoommppttee  pplluussiieeuurrss  

bbââttiimmeennttss  ddee  pplluuss  ddee  5500mm  ddee  hhaauutt  ppaarrmmii  lleessqquueellss  nnoouuss  ttrroouuvvoonnss  ddeess  

ddiifffféérreenntteess    ssoorrtteess  dd’’iimmmmeeuubblleess  ttrrèèss  iimmpprreessssiioonnnnaannttss  qquuii  ffoonntt  llaa  ffiieerrttéé  ddee  

llaa  vviillllee  pprroovviinnccee  ddee  KKiinnsshhaassaa,,  ccaappiittaallee  ddee  llaa  rrééppuubblliiqquuee  ddéémmooccrraattiiqquuee  dduu  

CCoonnggoo..  

22..33..  SSIITTUUAATTIIOONN  GGEEOOGGRRAAPPHHIIQQUUEE  

LLaa  vviillllee  pprroovviinnccee    ddee  KKiinnsshhaassaa  ss’’éétteenndd  ssuurr  uunnee  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  

99996655KKmmccoommppoosséé  dd’’uunn  ggrraanndd  ppllaatteeaauu  ((ppllaatteeaauu  dduu  KKwwaannggoo))  dd’’uunnee  cchhaaiinnee  

ddeess  ccoolllliinneess  ((MMoonntt--NNggaaffuullaa,,  mmoonntt--AAmmbbllaa,,  NNggaalliieemmaa))  ;;  dd’’uunnee  pplleeiinnee  eett  ddee  

mmaarrééccaaggeess  aauu  bboorrdd  dduu  ppooooll  MMaallaabboo,,  llaa  pplleeiinnee  eesstt  llaa  ppaarrttiiee  llaa  pplluuss  ppeeuuppllééee  

eett  ss’’éétteenndd  eenn  ffoorrmmee  ddee  ccrrooiissssaanntt  ddee  NNggaalliieemmaa  àà  ll’’EEsstt  jjuussqquu’’aauu  ppllaatteeaauu  dduu  

KKwwaannggoo  àà  ll’’oouueesstt  dduu  ppooooll    MMAALLEEBBOO..  

LLeess  vvaarriiaattiioonnss  aannnnuueelllleess  ddee  tteemmppéérraattuurree  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ddee  

KKiinnsshhaassaa  ssoonntt  eennvviirroonnss  1133  ddeeggrrééss  CCeellssiiuuss,,  llee  cclliimmaatt  eesstt  ddee  nnaattuurree  

ééqquuaattoorriiaallee  ((cchhaauuddee  eett  hhuummiiddee)),,  ccoommpprreennaanntt  uunnee  ssaaiissoonn  ddeess  pplluuiieess  ddee  88  

mmooiiss  eett  uunnee  ssaaiissoonn  ssèècchhee  qquuii  ss’’éétteenndd  ddee  mmii--mmaaii  àà  ddee  mmii--sseepptteemmbbrree..  LLee  

rreessttee  ddee  ll’’aannnnééee  eesstt  rreellaattiivveemmeenntt  pplluuvviieeuuxx  ssuurrttoouutt  aauuxx  aalleennttoouurrss  ddee  mmaarrss  

eett  nnoovveemmbbrree..  

LLeess  ppllaaiinneess  ddee  llaa  vviillllee  pprroovviinnccee  ddee  KKiinnsshhaassaa  ssoonntt  ttrraavveerrssééeess  

ppaarr  pplluussiieeuurrss  rriivviièèrreess  ddeess  ddiivveerrsseess  ddiimmeennssiioonnss  qquuii  pprreennnneenntt  ggéénnéérraalleemmeenntt    

ssoouurrccee  ddaannss  llaa  ccoolllliinnee  ccoouullaanntt  dduu  SSuudd  vveerrss  llee  NNoorrdd  ppoouurr  ssee  jjeettttee  ddaannss  llee  

fflleeuuvvee    CCoonnggoo..  
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22..44..  CCRROOIISSSSAANNCCEE  DDEEMMOOGGRRAAPPHHIIQQUUEE    

                                          EErrss  lleess  aannnnééeess  11994455,,  llaa  ccaappiittaallee  dduu  CCoonnggoo  bbeellggee  aabbrriittaaiitt  

110000..000000  ppeerrssoonnnneess,,  eenn  11996600,,  LLééooppoolldd    vviillllee  ccoommppttaaiitt  440000..000000hhaabbiittaannttss  ccee  

qquuii  eenn  ffaaiissaaiitt  uunnee  ffoorrttee  aagggglloomméérraattiioonn  dd’’AAffrriiqquuee,,  qquuiinnzzee  aannss  pplluuss  ttaarrdd,,  llaa  

vviillllee  sseerraa  bbaappttiissééee  aauu  nnoomm  ddee  KKiinnsshhaassaa  eenn  11996666aavveecc  uunnee  ppooppuullaattiioonn  qquuii  

aavvaaiitt  ddééjjàà  ffrraanncchhii  llee  nnoommbbrree  ddee  22  mmiilllliioonnss..  EEllllee  aa  éévvoolluuéé  ddee  mmaanniièèrree  

ccoonnssiiddéérraabbllee,,    ppaassssaanntt  ddoonncc  ddee  550000..000000  hhaabbiittaannttss,,  àà  llaa  ffiinn  ddeess  aannnnééeess  

11996600  àà  44..778877..000000eenn  11999988..  LLeess  ddeerrnniièèrreess  eessttiimmaattiioonnss  ddee  22001122  ssoonntt  àà  

99446633..774499  hhaabbiittaannttss..1188  

IIII..11..33  SSUUBBDDIIVVIISSIIOONN  DDEE  LLAA  VVIILLLLEE  PPRROOVVIINNCCEE  DDEE  KKIINNSSHHSSAA  

aa..  CCoommmmee  2244  ccoommmmuunneess  ddee  KKiinnsshhaassaa  ((11))  

--  BBAANNDDAALLUUNNGGAA  

--  BBAARRUUMMBBUU  

--  GGOOMMBBEE  

--  BBUUMMBBUU  

--  KKAALLAAMMUU  

--  KKAASSAAVVUUBBUU  

--  KKIINNTTAAMMBBOO  

--  KKIIMMBBAANNSSEEKKEE  

--  LLEEMMBBAA  

--  LLIIMMEETTEE  

--  LLIINNGGWWAALLAA  

--  MMAAKKAALLAA  

--  MMAASSIINNAA  

--  MMUULLUUKKUU  

--  MMOONNTT  NNGGAAFFUULLAA  

--  NNGGAALLIIEEMMAA  

--  NNGGAABBAA  

--  NN’’JJIILLII  

--  NNGGIIRRII--NNGGIIRRII  

--  NNSSEELLEE  
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IIII..11..44..  LLEESS  44  DDIISSTTRRIICCTTSS  EETT  LLEEUURRSS  CCOOMMMMUUNNEESS  

  

22°°))  ssuuppeerrffiicciiee  

LLaa  ccoommmmuunnee  ddee  MMaalluukkuu  ccoouuvvrree  uunnee  ssuuppeerrffiicciiee  ddeess    ccoommmmuunneess  ddee  llaa  vviillllee  

ddee  KKiinnsshhaassaa  

FFUUNNAA  LLUUKKUUNNGGAA  MMOONNTT  AAMMBBAA  TTSSHHAANNGGUU  

BBUUMMBBUU  BBAARRUUMMBBUU  KKIINNSSEENNSSUU  KKIIMMBBAANNSSEEKKEE  

KKAALLAAMMUU  GGOOMMBBEE  LLEEMMBBAA  MMAALLUUKKUU  

KKAASSAA  VVUUBBUU  KKIINNSSHHAASSAA  MMAATTEETTEE  MMAASSIINNAA  

MMAAKKAALLAA  KKIINNTTAAMMBBOO  NNGGAABBAA  NN’’DDJJIILLII  

NNGGIIRRII--NNGGIIRRII  LLIINNGGWWAALLAA  

SSEELLEEMMBBAAOO  MMOONNTT--

NNGGAAFFUULLAA  

NNGGAALLIIEEMMAA  

NN°°  CCoommmmuunneess  SSuuppeerrffiicciiee  ppoouurrcceennttaaggee  

11  MMAALLUUKKUU  77..994488..8800  7799..7733  

22  NN’’SSEELLEE  11..  OO7799..8800  1100..88  

33  MMOONNTT--NNGGAAFFUULLAA  335588..3300  33..66  

44  GGOOMMBBEE  119922..2200  00..88  

55  NNGGAALLIIEEMMAA  8811..7700  00..66  

66  KKIIMMBBAANNSSEE  6699..7700  OO..66  

77  MMAASSIINNAA  6699..7700  00..22  
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SSoouurrccee  ::MMoonnooggrraapphhiiee    ddee  llaa  vviillllee  ddee  KKiinnsshhaassaa,,  ooccttoobbrree  11999988,,  pp..1133  

EEnn  11889988,,  LLééooppoolldd    vviillllee  ffuutt  rreelliiéé  ppaarr  llee  rraaiill  àà  MMaattaaddii  

LLee  2255  jjuuiinn  LLééooppoolldd  ddeevviieenntt  jjuurriiddiiqquueemmeenntt  uunnee  vviillllee,,  eellllee  

cchhaannggee  ooffffiicciieelllleemmeenntt  llee  nnoomm,,    eellllee  ddeevviieenntt  KKiinnsshhaassaa  eenn  11996666..  EEllllee  eesstt  

88  LLIIMMEETTEE  2277..1100  00..22  

99  LLEEMMBBAA  2233..7700  00..22  

1100  KKIINNSSEESSUU  1166..6600  00..11  

1111  NN’’DDJJIILLII  1111..4400  00..00  

1122  BBAANNDDAALLUUNNGGWWAA  66..8800  00..00  

1133  KKAALLAAMMUU  55..6600  00..00  

1144  MMAAKKAALLAA  55..6600  00..00  

1155  BBUUMMBBUU  55..3300  00..00  

1166  KKAASSAA  --VVUUBBUU  55..0000  00..00  

1177  MMAATTEETTEE  44..9900  00..00  

1188  BBAARRUUMMBBUU  44..7700  00..00  

1199  KKIINNTTAAMMBBOO  44..7700  00..00  

2200  NNGGIIRRII--NNGGIIRRII  44..7700  00..00  

2211  NNGGAABBAA  44..9900  00..00  

2222  KKIINNSSHHAASSAA  33..4400  00..00  

2233  LLIINNGGWWAALLAA  33..2200  00..00  

2244  SSEELLEEMMBBAAOO  22..9900  00..00  

ttoottaall  99..996688  kkmm22    

    

110000  



 
32 

aaddooppttééee  eenn  11996688  ssttaattuutt  ddee  llaa  rrééggiioonn  aauu  mmêêmmee  ttiittrree  qquuee  lleess  aauuttrreess  rrééggiioonnss  

eett  llee  nnoommbbrree  ddeess    ccoommmmuunneess  ppaasssseess  àà  2244  ccoommmmuunneess  

22..22  PPrréésseennttaattiioonn  DDee  LLaa  CCoommmmuunnee  DDee  MMaalluukkuu  

22..22..11  AAppeerrççuu  HHiissttoorriiqquuee  
  

EEttyymmoollooggiiqquueemmeenntt,,  MMAALLUUKKUU  vveenntt  dduu  mmoott    ttéékkéé  ««  MMAALLUU»»  qquuii  

ssiiggnniiffiiee  ddiiffffiiccuullttéé..  CCeellaa  ssee  jjuussttiiffiiee  dduu  ffaaiitt  qquuee  MMAALLUUKKUU  CCEENNTTRREE  ééttaaiitt  

eennccllaavvéé  ;;  eett  ppoouurr  ssee  rreennddrree  aauu  cceennttrree--vviillllee  ddee  MMAALLUUKKUU,,  iill  ffaallllaaiitt  ppaarrccoouurriirr  

pplluuss  ddee  2200KKmmss  aa  ppiieedd  ppoouurr  aavvooiirr  aaccccèèss  aa  uunn  vvééhhiiccuullee  aauu  nniivveeaauu  ddee  NN’’SSEELLEE..  

CC’’eesstt  aaiinnssii  qquu’’eenn  11996699,,  llee  pprreemmiieerr  bboouurrggmmeessttrree  ddee  llaa  ccoommmmuunnee  ddee  

MMAALLUUKKUU,,  MMoonnssiieeuurr  MMUULLEELLEE  NNKKIIEEMMBBAAMMAA,,  aavvaaiitt  ddééppllaaccééee  llee  ssiièèggee  ddee  llaa  

ccoommmmuunnee  aa  MMEENNKKAAOO    ssiittuuéé  ssuurr  llaa  rroouuttee  nnaattiioonnaallee  nn°°11  ;;  

mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt,,  cceettttee  ddiissppoossiittiioonn  nn’’aavvaaiitt  dduurréé  qquuee  qquueellqquueess  mmooiiss,,  eett  llee  

ssiièèggee  ddaa  llaa  ccoommmmuunnee  ffuutt      ddee  MMAALLUUKKUU--CCEENNTTRREE  ssuurr  oorrddrree  dduu  pprrééssiiddeenntt  

MMUUBBUUTTUU,,  aapprrèèss  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  llaa  SSIIDDEERRNNAA  ((SSiiddéérruurrggiiee  NNaattiioonnaallee))  qquuii    

ddeevviieennddrraa    pplluuss  ttaarrdd  SSOOSSIIDDEERR  ((SSoocciiééttéé  SSiiddéérruurrggiiee))..  
  

  AA  ll’’ééppooqquuee  pprrééccoolloonniiaallee,,  MMAALLUUKKUU  ffuutt  ooccccuuppééee  ppaarr  llee  ppeeuuppllee  

TTEEKKEE  ddoonntt  lleess  aaccttiivviittééss  pprriinncciippaalleess  ééttaaiieenntt  cceennttrrééeess  ssuurr  ll’’aaggrriiccuullttuurree,,  llaa  

ppêêcchhee  aarrttiissaannaallee  eett  ll’’éélleevvaaggee..  MMaalluukkuu  ddeevviieennddrraa  uunn  ppoosstt  tteerrrriittoorriiaall  qquuii  

ddééppeennddaaiitt  dduu  tteerrrriittooiirree  ddee  KKAASSAANNGGUULLUU..  EEtt..  EEttaaiitt  ccoommppoosséé  ddee  llaa  cchheeffffeerriiee  

ddee  MMBBAAKKAANNAA  eett  dduu  sseecctteeuurr    ddee  BBAATTEEKKEE  eett  ddoonntt    lleess  ssiièèggeess  ffuurreenntt  

rreessppeeccttiivveemmeenntt    ssiittuuééss  àà  MMBBKKAANNAA  eett    àà  KKIINNGGAANNKKAATTII..  IIll  eesstt  àà  nnootteerr    qquu’’àà  

cceettttee  ééppooqquuee  MMAALLUUKKUU  ddiissppoossaaiitt    ddééjjàà  ddee  0099  ggrroouuppeemmeennttss    ccoouuttuummiieerrss  àà  

ss’’aassssooiirr  ::  BBUU..  KKIINNGGAAKKAANNTTII..  KKIIKKIIMMII..  MMBBAAKKAANNAA..  MMOONNGGAATTAA..  MMWWEE..  NNGGAANNAA..  

NNGGUUMMAA..  EEtt  YYUUOO..  
  

EEnn  11992233..  LLee  ppoosstt  TTeerrrriittoorriiaall  ddee  MMAALLUUKKUU  aa  ccoonnnnuu  

ll’’ééppaannoouuiisssseemmeenntt  aavveecc  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  bbââttiimmeennttss  aaddmmiinniissttrraattiiffss,,  

bbuurreeaauuxx  eett  llooggeemmeennttss  ddeess  ccaaddrreess  ddee  llaa  tteerrrriittoorriiaallee,,    ccaammpp  ddeess  iinnffiirrmmiieerrss  

ddee  FFOORREEAAMMEE((ffoonnddss  ddee  rreeiinnee  EElliissaabbeetthh  ppoouurr  ll’’aassssiissttaannccee  mmééddiiccaallee  ddeess  

iinnddiiggèènneess))  eett  ddeess  ttrraavvaaiilllleeuurrss,,  aaiinnssii  qquu’’uunn  ccaammpp  mmiilliittaaiirree  ddee  ffoorrccee  

ppuubblliiqquuee  eett  uunnee  pprriissoonn  ééttaaiitt  éérriiggééee  aa  MMAALLUUKKUU  dd’’ooùù  ééttaaiieenntt  iinnccaarrnnééss  ttoouuss  

lleess  qquuaarrttiieerr..  
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    22..22..33  LLaa  ccrrééaattiioonn  

  

LLaa  ccoommmmuunnee  ddee  MMAALLUUKKUU  aa  ééttéé  ccrrééééee  ppaarr  OOrrddoonnnnaannccee  nn°°OO6688--

OO2244  dduu  2244  JJaavviieerr  11996688..  EEtt,,  sseess  lliimmiitteess  ssoonntt  ffiixxééeess  ppaarr  ll’’aarrrrêêttéé  mmiinniissttéérriieell  

nn°°6699--OOOO4422  dduu  2233  JJaavviieerr  11996699,,  ddéétteerrmmiinnaanntt  llee  nnoommbbrree,,    llaa  ddéénnoommiinnaattiioonn  

eett  lleess  lliimmiitteess  ddeess  ccoommmmuunneess  ddee  llaa  vviillllee  ddee  KKiinnsshhaassaa..    ((                                                                                                                                                                                                                                                          

))  SSaa  ccrrééaattiioonn,,  MMaalluukkuu  ffuutt  uunn  ppoosstt  dd’’eennccaaddrreemmeenntt  aaddmmiinniissttrraattiiff  qquuii  

ddééppeennddaaiitt  dduu  tteerrrriittooiirree  ddee  KKAASSAANNGGUULLUU..    

  

22..22..33  LLaa  ssiittuuaattiioonn  ggééooggrraapphhiiqquuee    

  

aa))  lliimmiitteess  tteerrrriittoorriiaalleess    

  

LLaa  ccoommmmuunnee  ddee  MMAALLUUKKUU  eesstt  bboorrnnééee  ::  

AA  ll’’EESSTT  ::  ppaarr  lleess  tteerrrriittooiirreess  KKWWAAMMOOUUTTHH  ddee  KKEENNGGEE  aaiinnssii  llaa  

rriivviièèrree  KKWWAANNGGOO  aa  ll’’aammoonntt,,  jjuussqquu’’àà  ssoonn  ccoonnfflluuaanntt  aavveecc  llaa  rriivviièèrree  NNKKOOLLEE..  

  

AA  ll’’OOUUEESSTT  ::  ddee  ssoouurrccee  ddee  llaa  rriivviièèrree  FFUUNNKKIIEENNEE,,  uunnee  lliiggnnee  rreelliiaanntt  

aauu  rreeppèèrree  ddee  ccaanneevvaass  rreeppoorrttéé  eenn  ccoooorrddoonnnnééee  5522//1100,,  ssuuiivviiee  dd’’uunnee  lliiggnnee  

ddrrooiittee  nnoorrdd--  ssuudd  jjuussqquu’’àà  ssoonn  ccoonnfflluueenntt  aavveecc  llaa  rriivviièèrree  LLUUOO..  

  EEnn  aavvaall  ddee  llaa  rriivviièèrree  LLUUOO  jjuussqquu’’aauu  ccoonnfflluueenntt  rriivviièèrree  BBWWAA  qquuii  

ssééppaarree  nnoottaammmmeenntt  llaa  ccoommmmuunnee  ddee  MMAALLUUKKUU  àà  cceellllee  ddee  llaa  NN’’SSEELLEE..  

  

AAUU  NNOORRDD  ::  ppaarr  llee  mmaajjeessttuueeuuxx  fflleeuuvvee    CCOONNGGOO  ddee  ssoonn  ppooiinntt  ddee  

pplluuss    pprroocchhee  ddee  ll’’eemmbboouucchhuurree  dduu  fflleeuuvvee  CCOONNGGOO  jjuussqquu’’aauu  mméérriiddiieenn  dduuddiitt  

fflleeuuvvee  aavveecc  BBLLAACCKK--RRIIVVEERRSS  ((rriivviièèrree  MMAAIINNDDOOMMBBEE))..  

  

AAUU  SSUUDD  ::  ppaarr  lleess  tteerrrriittooiirreess  ddee  KKIIMMVVUULLAA  eett  KKAASSAANNGGUULLUU  ddaannss  

llaa  pprroovviinnccee  ddee  BBAASS--CCOONNGGOO..  PPaarrttaanntt  dduu  ccoonnfflluueenntt    ddee  llaa  rriivviièèrree  NNKKOOLLEE,,  

uunnee  lliiggnnee  ddrrooiittee  jjooiiggnnaanntt  llee  ccoonnfflluueenntt  ddeess  rriivviièèrreess  MMBBEETTEE  eett  LLUUMMEENNEE..  
  

bb))  ccoooorrddoonnnnééeess  ggééooggrraapphhiiqquueess  ((llaattiittuuddee,,  lloonnggiittuuddee……))  

  

  llaa  llaattiittuuddee  eett  oouu  lloonnggiittuuddee  ééttaanntt  uunnee  ccoooorrddoonnnnééee  qquuii  ppeerrmmeett  

ddee  llooccaalliisseerr  ppaarr  mmeessuurree  eenn  ddeeggrréé  uunn  ppooiinntt  ssuurr  llee  gglloobbee  tteerrrreessttrree  aa  ll’’EEsstt  oouu  

aa  LL’’OOuueesstt  dd’’uunnee  lliiggnnee,,  NNoorrdd--SSuudd  ccoonnvveennuu  nnoommmmééee  mméérriiddiieenn  dd’’oorriiggiinnee,,  iill  

nnoouuss  eesstt  ddiiffffiicciillee    dd’’eenn  pprréécciisseerr  ffaauuttee  ddee  mmooyyeennss..  

cc))  AAllttiittuuddee    
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PPlluuss  aauu  mmooiinnss  22..000000  mmèèttrreess  dd’’aallttiittuuddee  ccoouuvvrraanntt  llee  lloonngg  dduu  

fflleeuuvvee  CCOONNGGOO  eett  ddee  llaa  rriivviièèrree  NN’’sseelléé..  

  

bb))  SSuuppeerrffiicciiee  ::  77..994488,,8800  kkmm²²  

  

DDOONNNNEEEESS  GGEEOOGGRRAAPPHHIIQQUUEESS  

  

aa..  LLee  TTyyppee  ddee  cclliimmaatt  ::  TTrrooppiiccaallee  hhuummiiddee..    

  

--  AAlltteerrnnaannccee  ddee  ssaaiissoonn  ::  NNeeuuff  ((99))  mmooiiss  ddee  ssaaiissoonnss  ddee  pplluuiiee  eett  ttrrooiiss  ((33))  

mmooiiss  ddeess  ssaaiissoonnss  ssèècchheess..  
  

--  VVaarriiaattiioonn  ddee  tteemmppéérraattuurree  ::  PPeennddaanntt  llaa  ssaaiissoonn  pplluuvviieeuussee,,  iill  ffaaiitt  cchhaauudd  

eett  ffrrooiidd  eenn  ssaaiissoonn  ssèècchhee  

--  PPlluuvviioossiittéé  ::  lleess  mmooyyeennss  ffoonntt  ddééffaauutt  ppoouurr  mmeenneerr  cceettttee  ééttuuddee  dduu  

vvoolluummee,,  ddeess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  eett  ddee  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddee  pprréécciippiittaattiioonn  
  

bb..    LLaa  NNaattuurree  dduu  SSooll  ::  8800%%  ssaabblloo--AArrggiilleeuuxx  
  

cc..  RReelliieeff  dduu  SSooll  ::  llaa  ssaavvaannee  hheerrbbeeuussee  ddoommiinnee  llaa  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  ppllaatteeaauu  

aavveecc  ddeess    mmoonnttaaggnneess  pplluuss  ddee  22..OOOOOO  mmèèttrreess  

dd’’éélléévvaattiioonn………………………………....llee  fflleeuuvvee  CCOONNGGOO  eett    llaa  rriivviièèrree  NN’’SSEELLEE..  
  

dd))  RReennsseeiiggnneemmeennttss  ssuurr  llee  ssoouuss--ssooll  
  

LLaa  ccoommmmuunnee  ddee  MMAALLUUKKUU  ddiissppoossee  dd’’uunnee  ccaarrrriièèrree  ddee  mmaassssee  ffiillttrraannttee  

eexxppllooiittééee  ppaarr  llaa  RREEGGIIDDEESSOO  ppoouurr  llaa  ppuurriiffiiccaattiioonn  dd’’eeaauu..  IIll  eesstt  aa  nnootteerr  

qquu’’aavvaanntt  llaa  ddééccoouuvveerrttee  ddee  cceettttee  mmaattiièèrree  ((mmaassssee  ffiillttrraannttee)),,    cceettttee  

ssoocciiééttéé  iimmppoorrttaaiitt  cceellllee--ccii  ddee  ll’’ééttrraannggeerr    
  

ee))  RRéésseeaauuxx  vvaannttéé  vviittaauuxx    
  

OOuuttrree  llaa  nnaattiioonnaallee  nn°°11  qquuii    rreelliiee  KKiinnsshhaassaa  àà  KKiinnsshhaassaa    àà  KKiikkwwiitt  eett  llaa  

bbrreetteellllee  rreelliiaanntt  ccee  cceennttrree  ccoommmmee  àà  llaa  nnaattiioonnaallee  nn°°  11  MMAALLUUKKUU  

ddiissppoossee  dd’’uunn  rréésseeaauu  iimmppoorrttaanntt  ddeess  rroouutteess    ddee  ddeesssseerrttee  aaggrriiccoollee  qquuii  

mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt  ssoonntt  mmaall  eennttrreetteennuu  lleess  aaxxeess  lleess  pplluuss  iimmppoorrttaannttss  

ssoonntt  ::          

  

  

--  MMAALLUUKKUU  CCEENNTTRREE  ––MMEENNKKAAOO  CCEENNTTRREE      
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--  MMEENNKKAAOO  CCEENNTTRREE--  MMAAIINNDDOOMMBBEE  BBAACC  ((vveerrss  llee  fflleeuuvvee))  

--  MMEENNKKAAOO  CCEENNTTRREE--KKIIKKIIMMII  vviiaa  NNGGAANNAA  eett  BBAASS--CCOONNGGOO  

--  BBIITTAA  CCEENNTTRREE--MMAAIINNDDOOMMBBEE  BBAACC  ((vveerrss  llee  fflleeuuvvee))  

--  BBUUFFIIRRCCAATTIIOONN  DDUUMMII--NNKKOOMMOO--KKIIBBIIRRIIKKAA  

--  BBWWAATTAABBAA  jjuussqquu’’àà  NNKKWWAANNGGOO  BBAACC--BBAANNDDUU  VVIILLLLEE    

  

ff))  LLaa  vvééggééttaattiioonn  ddoommiinnaannttee    

  

                            LLaa  ssaavvaannee  hheerrbbeeuussee  eennttrreeccoouuppééee  ppaarr  qquueellqquueess  bboossqquueettss,,  eett  llee  

ffoorreett  ddoommiinnee  llaa  ssuurrffaaccee  dduu  ppllaatteeaauu  nnoottaammmmeenntt  llee  lloonngg  ddeess  rriivviièèrreess  

MMAAIINNDDOOMMBBEE,,  LLUUTTIINNII  eett  NN’’SSEELLEE..  

  

            GG..  HHYYDDRROOGGRRAAPPHHIIEE  

  

LLaaccss  ::  TTrrooiiss  LL((33))  PPeettiittss  LLaaccss  aa  ssaavvooiirr  ::  LLEEEE,,  NNGGAAIINNKKEE  eett  MMAAKKIIEE  ddoonntt  llaa  

ssuuppeerrffiicciiee  ss’’éévvaalluuee  aapppprrooxxiimmaattiivveemmeenntt  ddee  1100aa  1188  HHaa..  

  

                    CCoouurrss  dd’’eeaauu  ::  QQuuaattrree  ((44))  ggrraannddeess  rriivviièèrreess  aa  ssaavvooiirr  ::  MMAAIINNDDOOMMBBEE,,  

NN’’SSEELLEE,,  LLUUMMEENNEE  eett  LLUUFFIIMMII,,  ppaarrttaanntt  dduu  SSUUDD  vveerrss  NNOORRDD  eett  qquuii  ddéévveerrsseenntt  

lleess  eeaauuxx  ddaannss  llee  fflleeuuvvee  CCOONNGGOO..  

  

hh..  LLaa  ppooppuullaattiioonn  

  

    EEtthhnniiee  ddoommiinnaannttee  ::  BBaannttoouu  

  

    TTrriibbuuttss  ddoommiinnaanntteess  ::  TTEEKKEE  ((aauuttoocchhttoonnee)),,  NNGGAALLAA  eett  KKOONNGGOO  ((BBaass--CCoonnggoo  

eett  BBaanndduunndduu  ))  

                                                                                    MMaallggrréé  llaa  pprrééddoommiinnaannttee  ddee  cceelllleess--ccii,,  iill  eesstt  aa  

nnootteerr  qquuee  ttoouutteess  lleess  ttrriibbuuss  ddee  llaa  RRDDCC  ssoonntt  pprréésseennttee  aa  MMAALLUUKKUU    

--  SSttaattiissttiiqquueess  ddee  llaa  ddéémmooggrraapphhiiee  ::  
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HHoommmmeess  ::  111199..000066  FFeemmmmeess  ::114444..113333  FFiilllleess  ::  113377..770000  

TTAABBLLEEAAUU  DDEE  LLAA  PPOOPPUULLAATTIIOONN  GGEENNEERRAALLEE  22001122  

  

  

NN°°  

SSUUBBDDIIVVIIVVIISSSSIIOONNSS  

AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVEESS  

PPOOPPUULLAATTIIOONN    NNAATTIIOONN  TTOOTTAALL  

GGEENNEERRAALL  

HH    FF  GG  FF  TTOOTT  HH  FF  GG  FF  TTOOTT    

11  BBUU  55..118866  55..442255  66..220077  66..119966  2233..001133  --  0033  0011  0033  0077  2233..2200  

22  BBUUMMII  66..666622  66..886688  77..227744  66..998800  2277..778844  --  0033  0022  0066                1111  2277..779955  

33  KKIIKKIIMMII  44..771100  44..662277  55..220011  44..885544  1199..339922  --                --  --  --  --  1199..339922  

44  KKIIMMPPOOKKOO  44..332255  44..334499  44..994422  44..994422  1188..445588  OO11                --    --  0099  1111  1188..446699  

55  KKIINNGGAANNKKAATTII  88..991100  66..008844  1100..117799  1100..117766  3355..334499  0033  0033  0011  0022  0099  3355..335588  

66  KKIINNGGNNUU  44..111155  44..113355  44..229966  44..335511  1166..88

9977  

0022  0022  --    --  1166..990011  

77  KKIINNZZOONNOO  44..881133  44..668866  44..777755  55..005599  1199..333333  --  --  --  --  --  1199..3333  

88  MMBBAAKKAANNAA  66..338833  77..223377  77..771133  88..555599  2299..889922  0044  --  0011  --  0055  2299..889977  

99  MMAALLUUKKUU  1100..997755  1111..776666  1188..774499  1166..998800  5588..447700  1100  0044  --  0022  1166  5588..448866  

1100  MMAAIINNDDOOMMBBEE  55..118888  55..229900  66..447711  55..665533  2222..660022  3322    --  --  0011  3333  2222..663355  

1111  MMAANNGGEENNGGEENNGGEE  77..115566  66..777700  77..440088  77..336622  2288..669966  1133  0055  0055  0088  3311  2288..772277  

1122  MMEENNKKAAOO  88..000088  88..117766  88..882288  88..773388  3333..775500  0055  0033  0033  0077  1188  3333..776688  

1133  MMOONNAAKKOO  1100..997755  1100..553311  1188..004433  1133..556622  5533..111111  0022  0022  --  --  0044  5588..111155  

1144  MMOONNGGAATTAA  44..776699  44..553322  55..118866  55..116611  1199..664488  --    --  --  --  1199..664488  

1155  MMWWEE  44..778833  44..998822  55..112255  55..005566  1122..994466  --  --  --  --  --  1199..994466  
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1166  NNGGAANNAA  44..778899  44..775500  55..115577  55..112266  1199..882222  --  --  --  --  --  1199..882222  

1177  NNGGUUMMAA  88..007799  88..444444  88..885555  99..116677  1144..554455  0022  --  0022  --  0044  3344..664499  

1188  YYOOSSSSOO  44..223333  44..339988  44..550088  44..774444  1177..888833  --  --  --  --  --  1177..888833  

1199  YYUUOO  44..994477  55..224477  55..331166  55..003355  2200..554455  --  --  --  --  --  2200..554455  

TTOOTTAALL  111199..000066  111188..2299

77  

114444..113333  113377..770000  551199..113366  7744  2255  1166  3388  115533  551199..228899  
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22..22..55  OOrrggaanniissaattiioonn  aaddmmiinniissttrraattiivvee    

  

                        DDIIVVIISSIIOONN  EETT  SSUUBBDDIIVVIISSIIOONNSS    AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVEESS  

  

LLaa  ccoommmmuunnee  ddee    MMAALLUUKKUU  eesstt  ccoommppoossééee  ddee  ::    

  

aa))  1199  QQuuaarrttiieerrss  

bb))  1100  ggrroouuppeemmeennttss  ccoouuttuummiieerrss  

cc))  0077  ssoouuss  ggrroouuppeemmeennttss  

dd))  444488  vviillllaaggeess  

  

AAssppeecctt  hhuurrbbaannoo--rruurraall  

  

llaa  ccoommmmuunnee  ddee    MMAALLUUKKUU  eesstt  uurrbbaaiinnee  ppaarrccee  qquu’’eellllee  ffaaiitt  ppaarrttiiee  

iinnttééggrraannttee  ddee  llaa  vviillllee  ddee  KKiinnsshhaassaa  mmaaiiss  eenn  ccaarraaccttèèrree  rruurraall  eett  aa  vvooccaattiioonn  

aaggrriiccoollee    oouuttrree  sseess  1199  qquuaarrttiieerrss  aaddmmiinniissttrraattiiffss,,  eellllee  ddiissppoossee  ddee  ddiixx  ((1100))  

ggrroouuppeemmeennttss  ccoouuttuummiieerrss  eett  ddee  0077  ssoouuss  ggrroouuppeemmeennttss..  SSaa  ppooppuullaattiioonn  vviitt  

eesssseennttiieelllleemmeenntt  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree,,  llaa  ppêêcchhee  aarrttiissaannaallee  eett  ll’’éélleevvaaggee..  LLaa  cchhaassssee  

eesstt  ddeevveennuuee  ddéélliiqquueesscceennttee  àà  ccaauussee  ddee  llaa  ddeessttrruuccttiioonn  dduu  ffoorreett  ppaarr  lleess  

ffaabbrriiqquuaanntt  ddeess  bbrraaiisseess..  

  

22..  AAssppeecctt  ttoouurriissttiiqquuee  

  

CCoouuvvrraanntt  pplluuss  aauu  mmooiinnss  8800%%  ddee  llaa  ssuuppeerrffiicciiee  gglloobbaallee  ddee  llaa  

vviillllee  pprroovviinnccee  ddee  KKiinnsshhaassaa  ;;  ccaappiittaallee  ddee  llaa  RRDDCC,,  MMAALLUUKKUU    eesstt  rriicchhee  eenn  

ffaauunnee  eett  fflloorree..  CC’’eesstt  aaiinnssii  qquu’’eellllee  ddiissppoossee  ddeess  pplluussiieeuurrss  ssiitteess  ttoouurriissttiiqquueess  

nnoottaammmmeenntt  ::  

  

--  LLee  cceennttrree  dd’’aaccccuueeiill  GGAAFFUURRAA  ((QQuuaarrttiieerr  MMAALLUUKKUU))  

--  LLaa  cchhuuttee  ddee  BBllaacckk  RRiivveerr((qquuaarrttiieerr  MMAAIINNDDOOMMBBEE))  

--  LLee  SSiittee  ppeettiitt  ppaarraaddiiss  

--  AAuubbeerrggee  aauu  bboonn  rreeppooss                                                                                                                                  

--  LLeess  RRiivveerraaiinnss                                                                                                                                                            

((QQuuaarrttiieerr  MMaannggeennggeennggee))  

--  CCaarrrriièèrree  àà  mmaassssee  ffiillttrraannttee  
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33..  PPeerrssoonnnneell  

  

AAuuttoorriittééss  tteerrrriittoorriiaalleess  
  

BBoouurrggmmeessttrree  eett  BBoouurrggmmeessttrree  AAddjjooiinntt  

CChheeffss  ddeess  QQuuaarrttiieerrss  eett  cchheeffss  ddeess  QQuuaarrttiieerr  AAddjjooiinnttss  

CChheeffss  ddeess  GGrroouuppeemmeennttss  

CChheeffss  ddeess  ssoouuss  ––  GGrroouuppeemmeennttss..  

LLiissttee  nnoorrmmaattiivvee  ddeess  aauuttoorriittééss  TTeerrrriittoorriiaallee    

BBoouurrggmmeessttrree  eett  BBoouurrggmmeessttrree  AAddjjooiinntt  
  

NN°°  NNOOMMSS  EETT  PPOOSSTT--

NNOOMMSS  

MMAATTRRIICCUULLEE  GGRRAADDEE  FFOONNCCTTIIOONN  

11  

22  

EEPPIIAANNAA  NNZZAAMMUU  

LLEEKKAA  SSAAMMPPIIEE  

NN..UU..  

552288..334499  

--  

222200  

BBOOUURRGGMMEESSTTRREE  

BBOOUURRGGMMEESSTTRREE  

AADDJJOOIINNTT  

DDiifffféérreenntteess  aauuttoorriittééss    qquuii  ssee  ssoonntt  ssuuccccééddééeess  ddeeppuuiiss  ll’’iinnddééppeennddaannccee  eenn    

11996600  

NN°°  

  

NNOOMMSS  EETT  PPOOSSTT--

NNOOMMSS  

FFOONNCCTTIIOONN  AANNNNEEEE  OOBBSSEERRVVAATTIIOONN  

11  NNKKIIEE      SSIIMMOONN  CChheeff  ddee  ppoossttee  11996600--11996611  AAggeenntt  TTeerrrriittoorriiaall  

22  NNGGAALLIIEEMMAA    PPIIEERRRREE  CChheeff  ddee  ppoossttee  11996611--11996644  AAggeenntt  TTeerrrriittoorriiaall  

33  NNSSIIEESSII  CChheeff  ddee  ppoossttee  11996644--11996655  AAggeenntt  TTeerrrriittoorriiaall  

44  NNAAIIFF    MMAAUURRIICCEE    

CCHHAARRLLEESS  

CCoomm  ..dd’’aarrrroonnddiisssseemm

eenntt  

  --11996655  QQuueellqquueess  mmooiiss  

55  MMAAKKEENNGGOO  CCoommmmiissssaaiirree  dd’’AArrrr..  11996655--11996677  --  

66  NNKKUUAAMMAA      VVIICCTTOORR  CCoommmmiissssaaiirree  dd’’AArrrr..  11996677  QQuueellqquueess  mmooiiss  

77  MMOOKKOOKKOO      IIMMBBIIEE  CCoommmmiissssaaiirree  dd’’AArrrr..  11996677--11996688  --  

88  MMUULLEELLEE    NNKKIIEE    

MMBBAAMMAA  

BBoouurrggmmeessttrree  11996688--11997777  PPaarr  nnoommmmiinnaattiioonn  

99  MMUUAAMMBBAA  WWAA  

TTSSHHIIBBAA  

CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11997777  QQuueellqquueess  mmooiiss  

1100  MMUULLEELLEE  NNKKIIEE  

MMBBAAMMAA  

CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  

11997777--11998822  PPaarr  eelleeccttiioonn  

1111  MMAANNDDAA    MMOONNGGAA    

NNSSEENNGGII  

CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11998822  CCaannddiiddaatt  CCoomm  

ZZoonnee  

1122  MMOONNKKOOKKAA    LLUUAANNDDAA    CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11998822  QQuueellqquueess  mmooiiss  

1133  MMUULLEELLEE  NNKKIIEE  CCoommmmiissssaaiirree  ddee  11998822--11998877  PPaarr  eelleeccttiioonn  
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MMBBAAMMAA  ZZoonnee  

1144  IIKKUUKKUU  IISSEEKKOO  

NNKKOONNOO  

CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11998877  QQuueellqquueess  mmooiiss  

1155  MMUULLEELLEE  NNKKIIEE  

MMBBAAMMAA  

CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  

11998877--11998888  FFiinn  mmaannddaatt  

1166  PPEETTIIKKAA  MMUUTTEEBBAA  JJ..PP..  CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11998888  CCaannddiiddaatt  CCoomm  

ZZoonnee  

1177  LLAABBII    NNGGUUEENNEE  CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11998888--11998899  --  

1188  

  

MMAAMMBBUU    MMBBUUMMII  CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  

11998899--11999922  PPaarr  eelleeccttiioonn  

1199  

  

AAZZIIZZ  KKUUMMBBII  CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11999922--11999944  DDééppuuttee  HHCCRR//PPTT  

2200  

  

MMAAMMBBUU    MMBBUUMMII  CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  

11999944--11999955  SSuussppeenndduu  

2211  EEMMBBUULLUU  MMPPAARRAA  

SSIIMMOONN  

CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11999955--11999966  SSuussppeenndduu  

2222  IIKKEENNEE    MMFFUUMMAAKKAANNAA  CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11999966  MMuuttaattiioonn  

2233  

  

EEMMBBUULLUU  MMPPAARRAA  

SSIIMMOONN  

CCoommmmiissssaaiirree  ddee  

ZZoonnee  aaii  

11999966--11999977  CChhaannggeemmeenntt  

RRééggiimmee  

2244  NNGGAAMMBBUU  IIMMBBAALLII  

GGEEOORRGGEESS  

BBoouurrggmmeessttrree  11999977--22000000  SSuussppeenndduu  

2255  EEMMBBUULLUU  MMPPAARRAA  

SSIIMMOONN  

BBoouurrggmmeessttrree  aaii  22000000--22000055  FFiinn  mmaannddaatt  

2266  PPRROOSSPPEERR  PPAAPPYY  KKAALLEE  

LLOOBBOOBBII  

BBoouurrggmmeessttrree  22000055--22000066  EElluu  DDééppuuttéé  PPrroovv..  

2277  JJ..  GGOOMMMMAAIIRREE    

MMUUSSEEMMEENNAA  

BBoouurrggmmeessttrree  aaii  DDuu  1111..0011..0077  

                AAuu  

2288..0033..0077  

  

2288  PPAAPPYY    EEPPIIAANNAA  

NNZZAAMMUU  

BBoouurrggmmeessttrree  DDuu  2288..0033..0077  

            AAuu  

2233//0099//22000088  

DDééssiiggnnéé  ppaarr  

AArrrrêêttéé  dduu  

MMiinniissttrree  ddee  

ll’’iinnttéérriieeuurr  

2299  SSaamm    LLEEKKAA    SSAAMMPPIIEE  BBoouurrggmmeessttrree    aaii  DDuu  1133//0011//22001100  

              AAuu  

1122//0044//22001100  

DDééssiiggnnéé  ppaarr  llaa  

NNoottiiffiiccaattiioonn  dduu  

MMIINNIIPPRROOVV..PPSSDD  

3300  PPAAPPYY    EEPPIIAANNAA  

NNZZAAMMUU  

BBoouurrggmmeessttrree  DDuu  2244//0099//0088  

AA  ccee  jjoouurr  

DDééssiiggnnéé  ppaarr  

OOrrddoonnnnaannccee  

PPrrééssiiddeennttiieellllee..  
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CCHHAAPPIITTRREE  IIIIII  ::  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN  IINNTTEERRPPRREETTAATTIIOONN  EETTDDIISSCCUUSSSSIIOONN  DDEESS  

RREESSUULLTTAATTSS  DDEE  LL’’EENNQQUUEETTEE      

LLee  pprréésseenntt  cchhaappiittrree  aabboorrddee  eesssseennttiieelllleemmeenntt  lleess  ddiifffféérreennttss  

mmooiinnddrreess  ddee  ll’’eennqquuêêttee  ppaarr  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  iissssuueess  ddeess  

iinnvveessttiiggaattiioonnss  ssuurr  tteerrrraaiinn,,  lleess  iinntteerrpprrèètteess  eett  ssoouummiisseess  àà  ll’’aannaallyyssee..  

PPoouurr  pplluuss  ddee  ccllaarrttéé  ddaannss  nnoottrree  ddéémmaarrcchhee  lleess  ddiifffféérreenntteess  

ddoonnnnééeess  ssoonntt  rrééppaarrttiiss  ddaannss  ddiifffféérreennttss  ttaabblleeaauuxx  ccoommpprreennoonnss  lleess    vvaarriiaabblleess  

oouu  aasssseerrttiioonnss,,  llaa  ffrrééqquueennccee  eett  llaa  ppoouurrcceennttaaggee..  

33..11..  PPooppuullaattiioonn  ddeess  eennqquuêêtteess    

DD’’uunnee  mmaanniièèrree  ggéénnéérraallee,,  ll’’eennqquuêêttee  ss’’iinnttéérreessssee  àà  uunn  lliinniieerrss,,    

cc''eesstt--àà--ddiirree  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ssuujjeettss..  

LLee  cchheerrcchheeuurrss  nnee  ppeeuutt  ffaaiirree  rreeccoouurrss  qquu’’àà  uunn  nnoommbbrree  rréédduuiitt  

ddeess  ssuujjeettss  qquuaanndd  llaa  pprréésseennccee  dd’’uunn  uunniivveerrss,,  cc''eesstt--àà--ddiirree  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  

ssuujjeettss..  

  LLee  cchheerrcchheeuurr  nnee  ppeeuutt  ffaaiirree  rreeccoouurrss  qquu’’àà  uunn  nnoommbbrree  rréédduuiitt  ddeess  

ssuujjeettss  nnoouuss  ssoommmmeess  àà  llaa  pprréésseennccee  dd’’uunn  uunniivveerrss  ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt  dduu  ppooiinntt  

ddee  vvuuee  nnuumméérriiqquuee  qquuooii  qquu’’iill  eenn  ssooiitt,,  nnoottrree  ppooppuullaattiioonn  dd’’eennqquuêêttee  eesstt  

bbaassééee  ssuurr  lleess  rrééssiiddeennttss  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss..  

33..22..  ÉÉcchhaannttiilllloonn  

SSeelloonn  LLWWAAMMBBAA  PPAA  FFAATTAAKKII,,  ll’’éécchhaannttiilllloonn  eesstt  llaa  pprrooppoorrttiioonn  ddee  

llaa  ppooppuullaattiioonn  eennqquuêêttééee  ppoouurr  oobbtteenniirr  ddeess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  ssee  rraappppoorrttaanntt  àà  

ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn..1166    

EEnn  ccee  qquuii  nnoouuss  ccoonncceerrnnee,,  ll’’éécchhaannttiilllloonn  ddee  nnoottrree  ééttuuddee  eesstt  

ccoommppoossee  ddee  5500  ppeerrssoonnnneess  ttiirrééeess  hhaassaarrdd  ddee  ll’’uunniivveerrss..    

33..33..  IInnssttrruummeenntt  dd’’eennqquuêêttee  

EEnn  qquueessttiioonnnnaaiirree  ccee  sseerrvvii  dd’’oouuttiillss  dd’’eennqquuêêttee,,  lleeqquueell  nnoouuss  aa  

ppoouurrssuuiiss  ddee  ccoolllleecctteerr  ffaacciilleemmeenntt  ddeess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  ppoossssiibblleess  eenn  rraappppoorrtt  

aavveecc  nnoottrree  iimmppôôtt..    

                                                           
16 LWAMBA F., notes de cours de démographie, G1 STA, FTD, Kinshasa, 2008-2009, inédite  
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PPoouurr  uunn  qquueessttiioonnnnaaiirree    bbiieennss  ééllaabboorree  eett  ssttrruuccttuurréé,,  aavvoonnss  

pprrooccééddéé  àà  uunnee  pprréé--eennqquuêêttéé..  CCee  qquuii  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  dd’’ééllaagguueerr  cceerrttaaiinneess  

qquueessttiioonnss,,  vvooiirree  ddee  ssoouuss  qquueessttiioonnss  jjuuggééeess  ssuuppeerrffiicciieess    oouu  ffaaiissaanntt  uunn  

ddoouubbllee  eemmppllooii..  

33..44..  DDéérroouulleemmeenntt  ddee  ll’’eennqquuêêttee    

LL’’eennqquuêêttee  ssee  ddéérroouullaaiitt  ppaarr  llaa  rreemmiissee  dduu  pprroottooccoollee  dd’’aaccccoorrdd  

((qquueessttiioonnnnaaiirree))  aauuxx  ssuujjeettss..  AA  cceett  eeffffeett,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprriiss  ddee  pprrééccaauuttiioonnss  eenn  

aaiiddeenntt  lleess  aannaallpphhaabbèètteess  àà  rreemmpplliirr  lleeddiitt  pprroottooccoollee..  EEtt  ppoouurr  ggaaggnneerr  ddeess  

tteemmppss,,  llee  rreemmpplliissssaaggee  ddeess  qquueessttiioonnnnaaiirreess  ééttaaiieenntt  ooppéérrééss  ssééaannccee  tteennaannttee,,  

eennqquuêêttéé  aapprrèèss  eennqquuêêttéé..  

33..55..  DDééppoouuiilllleemmeenntt      

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddoonnnnééeess,,  cceellllee--ccii  ééttaaiieenntt  

ddééppaarrttiieess  ddaannss  ddiifffféérreennttss  ttaabblleeaauuxx  sseelloonn  llee  cceennttrree    dd’’iinnttéérrêêtt,,  eelllleess  ssoonntt  

ssppeetthhééttiissééeess  eett  ccoommmmeennttééeess..  

33..55..11..  QQuueell  eesstt  llee  sseexxee  ddeess  eennqquuêêttééss  ??    

TTaabblleeaauu  nn°°  11  ::  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  eennqquuêêttééss  sseelloonn  llee  sseexxee..  

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

FFéémmiinniinn  2288  5566  

MMaassccuulliinn  2222  4444  

TToottaall  5500  110000  

              SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

CCoommmmee  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  llee  ccoonnssttaatteerr,,  ccee  ttaabblleeaauu  iinnddiiqquuee  llee  sseexxee  

fféémmiinniinn  eesstt  mmaajjoorriittaaiirree  eett  rreepprréésseennttee  2288  eennqquuêêttééss  ssooiitt  5566%%,,  llee  sseexxee  

mmaassccuulliinn    qquuaanntt  àà  lluuii  pprréésseennttee  uunnee  ffrrééqquueennccee  ddee  2222  ssuujjeett  ssooiitt  4444%%..  

33..55..22..  QQuueell  eesstt  ll’’ââggee  ddeess  eennqquuêêttéé    

TTaabblleeaauu  nn°°22  ::  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  eennqquuêêttééss  sseelloonn  llaa  ttaannddrree  dd’’ââggee    

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

1199  àà  2255  aannss    2200  4400  

3366  àà  5500  aannss  1100  2200  

2266  àà  3355  aannss  0088  1166  
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MMooiinnss  ddee  1188  aannss    0066  1122  

PPlluuss  ddee  5500  aannss    0066  1122  

TToottaall  5500  110000  

SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

DDee    ll’’eexxaammeenn  ddeess  ddoonnnnééeess  ccoonntteennuueess  ddaannss  ccee  ttaabblleeaauu,,  iill  

rreessssoorrtt  qquuee  llee  nnoommbbrree  llee  pplluuss  éélleevvéé  ddeess  eennqquuêêttééss  eesstt  ddaannss  llaa  ttaanndduu  ddee  1199  

àà  2255  aannss  eett  rreepprréésseennttee  2200  iimmppôôttss  ssooiitt  4400%%,,  llaa  ttrraanncchhee  ddee  3366  àà  5500  aannss  

rreepprréésseennttee  1100  eennqquuêêttééss  ssooiitt  2200%%,,  8877  eennqquuêêttééss  ssoonntt  ddaannss  llaa  ttrraanncchhee  ddee  2266  

àà  3355  aannss  ssooiitt  1166%%,,    lleess  ttrraanncchheess  aauu  mmooiinnss  ddee  1188  aannss  eett  pplluuss  ddee  5500aannss  ssoonntt  

eesstt  ccee  qquuee  aavveecc  rreessppeeccttiivveemmeenntt    eennqquuêêttééss,,  ssooiitt  1122%%  ppaarr  cchhaaqquuee  ccaass..  

33..55..33..  QQuueell    eesstt  llee  nniivveeaauu  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  eennqquuêêtteess  

  TTaabblleeaauu  nn°°33::  nniivveeaauu  ddee  ffoorrmmaattiioonnss    

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

SSeeccoonnddaaiirree  3366  7722  

SSuuppéérriieeuurr  0066  1122  

NNééaanntt  0044  0088  

PPrriimmaaiirree  0044  0088  

TToottaall  5500  110000  

SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

AAuu  rreeggaarrdd  ddee  ccee  ttaabblleeaauu,,  llee  nniivveeaauu  sseeccoonnddaaiirree  rreepprréésseennttee  3366  

eennqquuêêttééss  ssooiitt  7722%%,,  llee  ssuuppéérriieeuurr  iinnddiiqquuee  66  eennqquuêêttééss  ssooiitt  1122%%,,  llee  nnééaanntt  eett  

llee  pprriimmaaiirree  ssoonntt  ccee  qquuee  eett  rreepprréésseennttééss  rreessppeeccttiivveemmeenntt  ppaarr  44  ssuujjeettss  ssooiitt  

88%%cchhaaqquuee  ccaass..  

33..55..44..  QQuueell  eesstt  ééttaatt  cciivviill  ddeess  eennqquuêêttééss    

TTaabblleeaauu  nn°°44  ::  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  eennqquuêêtteess  sseelloonn  ll’’ééttaatt  cciivviill    

LLeess    aannaallyysseess  ppoorrttééee  ssuurr  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  iinnddiiqquueenntt  qquuee  lleess  

ccéélliibbaattaaiirreess  oonntt  ccoommmmee  ffrrééqquueennccee  2244  eennqquuêêttéé    ssooiitt  4488%%,,  lleess  nnoommmmééeess  

rreepprréésseenntteenntt  2222  eennqquuêêttééss  ssooiitt  4444%%  ttaannddiiss  qquuee  lleess  ddiivvoorrcceess  eett  lleess  vveeuuvveess  

ssoonntt  eesstt  ccee………………..  22  eennqquuêêttééss  ssooiitt  rreessppeeccttiivveemmeenntt  44%%..  
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33..55..55..  QQuueellllee  eesstt  llaa  pprrooffeessssiioonn  eexxeerrccééee  ppaarr  lleess  eennqquuêêttéé    

TTaabblleeaauu  nn°°55  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  eennqquuêêttééss  sseelloonn  llaa  pprrooffeessssiioonn    

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

AAggrriiccuulltteeuurr  2222  4444  

CCoommmmeerrççaanntt  1100  2200  

CCoouuttuurriièèrree  0044  2200  

EEnnsseeiiggnnaanntt  0066  0088  

FFoonnccttiioonnnnaaiirree  0044  1122  

AAggeenntt  OONNGG  0022  0044  

PPoolliicciieerr  0022  0044  

TToottaall  5500  110000  

  

SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

LL’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  nnoouuss  pprréésseennttee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ssuuiivvaannttee  ::                      

  2222  eennqquuêêtteess  ffoonntt  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree  lleeuurr  pprrooffeessssiioonnnneelllleess  ssoonntt  eenn  

nnoommbbrree  ddee  2222  ssooiitt  4444%%..  

  LLeess  ccoommmmeerrççaannttss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  1100  ssooiitt  2200%%  

  LLeess  eennsseeiiggnneemmeennttss    rreepprréésseenntteenntt  66  eennqquuêêttééss    ssooiitt  1122%%  

  LLeess  ccoouuttuurriieess    eett  lleess  ffoonnccttiioonnnnaaiirreess  ssoonntt  eess  ééccqquuoo  rreessppeeccttiivveemmeenntt  44  

eennqquuêêttééss  ssooiitt  88%%..  

  EEnnffiinn,,  lleess  aaggeennttss  ddee  ll’’OOGGNN  eett  lleess  ppoolliicciieerrss  ssoonntt  eexx--……....  ssooiitt  

rreessppeeccttiivveemmeenntt  44%%..  

33..66..    MMéénnaaggee        

TTaabblleeaauu  nn°°0066  ::  QQuueellllee    ccoommppoossiittiioonn  dduu  mméénnaaggee      

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

77  0066  1122  

99  0066  1122  

1111  0066  1122  

0055  0044  0088  

1100  0044  0088  

1133  0044  0088  
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1144  004477  0088  

11  0022  0044  

33  0022  0044  

44  0022  0044  

88  0022  0044  

1122  0022  0044  

1166  0022  0044  

1188  0022  0044  

1199  0022  0044  

TToottaall  5500  110000  

  SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

AA  ll’’eexxaammeenn  ddeess  ssttaattiissttiiqquueess  ttaabblleeaauuxx  ccii--ddeessssuuss,,  nnoouuss  nnoottoonnss  ccee  qquuii  ssoonntt  ::  

--  LLee  cchhaarrggee  ffaammiilliiaallee  ddee  77,,99  eett  1122  ppeerrssoonnnneess  rreepprréésseennttee    

rreessppeeccttiivveemmeenntt  66  eennqquuêêttééss,,  ssooiitt  1122%%  cchhaaqquuee  ccaass    

--  LLaa  cchhaarrggee  ddee  0055,,  1100  eett  1133  ppeerrssoonnnneess  rreepprréésseenntteenntt  rreessppeeccttiivveemmeenntt  44  

eennqquuêêttééss  ssooiitt  uunn  cchhaaqquuee  ccaass  88%%    

--  CCeess  aauuttrree  cchhaarrggee  nnoottaammmmeenntt  11,,  33,,  44,,  88,,  1122,,  1166,,1188  eett  1199  ppeerrssoonnnneess  

ppaarr  mméénnaaggéé  rreepprréésseenntteenntt  aa  ééggaalliittéé,,  22  eennqquuêêttééeess  ssooiitt  

rreessppeeccttiivveemmeenntt  44%%  

33..77..11..  QQuueell  eesstt  nnoottrree  rreevveennuu  ??  

TTaabblleeaauu  nn°°77..  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  eennqquuêêttééss  sseelloonn  llee  rreevveennuu  mmeennssuueell      

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

1100  àà  5500$$  2244  4488  

110000  àà  115500$$  1144  2288  

5500  àà  110000$$  0066  1122  

115500  àà  220000$$  0044  0088  

550000  eett  pplluuss    0022  0044  

AAggeenntt  OONNGG  0022  0044  

TToottaall  5500  110000  

SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee  
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IIll  rreessssoorrtt  ddeess  ddoonnnnééeess  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  mmaajjoorriittéé  ssee  ssiittuuee  eenn  

tteerrmmee  ddee  rreevveennuu  ddaannss  llaa  ffoouurrcchheettttee  ddee  1100  àà  5500$$  aavveecc  2255  eennqquuêêttééss  ssooiitt  

4488%%,,  llaa  ffoouurrcchheettttee  ddee  110000  àà  115500$$  rreepprréésseennttee  1144  eennqquuêêttééss  ssooiitt  2288%%,,  cceellllee  

ddee  5500  àà  110000$$  iinnddiiqquuee  66  eennqquuêêttééss  ssooiitt  1122%%,,  ddee  115500  àà  220000$$  rreepprréésseennttee  44  

eennqquuêêttéé    ssooiitt  88%%  eett  eennffiinn  ddee  330000$$  eett  pplluuss  rreepprréésseennttee  22  eennqquuêêttééss  ssooiitt  44%%..  

33..77..22..  QQuueellllee  eesstt  nnoottrree  ssoouurrccee  ddee  rreevveennuu  ??  

TTaabblleeaauu  nn°°88  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  eennqquuêêtteess  sseelloonn  llaa  ssoouurrccee  ddee  rreevveennuu..  

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

AAggrriiccuulltteeuurr  2288  5566  

CCoommmmeerrccee  1122  2244  

EElleevvaaggee    0044  0088  

TTrrééssoorr  ppuubblliicc  0044  0088  

CCoouuttuurree    0022  0044  

TToottaall  5500  110000  

  SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

DDeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ttiirrééeess  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  aatttteesstteenntt  qquuee  2288  eennqquuêêttééss  ssooiitt  5566%%  

ttiirreenntt    ssoonn  rreevveennuu  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree,,  ssuuiivvii  dduu  ccoommmmeennccee  aavveecc  1122  eennqquuêêtteess  

ssooiitt  2244%%,,  ll’’éélleevvaaggee  eett  llee  ttrrééssoorr  ppuubblliicc  ssoonntt  eess  eeqquuoo  aavveecc  rreessppeeccttiivveemmeenntt  44  

eennqquuêêtteess  ssooiitt  88%%  ppaarr  cchhaaqquuee  ccaass,,  eett  eennffiinn  llaa  ccoouuttuurree  uunnee  ffrrééqquueennccee  ddee  

ddeeuuxx  eennqquuêêttééss  ssooiitt  44%%  

33..88..  OOppiinniioonn  ssuurr  llaa  ccooooppéérraattiivvee  ??  

  QQuueellllee  eesstt  nnoottrree    

33..88..11..  TTaabblleeaauu  nn°°99..  ::  aavveezz--vvoouuss  rreemmééddiieezz  ssuurr  llaa  ccooooppéérraattiivvee  ??  

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

OOuuii    5500  110000  

NNoonn  0000  0000  

TToottaall  5500  110000  

        SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttéé    

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  ll’’iiddééee  ssuurr  llaa  ccooooppéérraattiivvee,,  ttoouuss  lleess  eennqquuêêttééss  ssee  ssoonntt  

eexxpprriimmééss  ppaarr  uunn  ««  oouuii  »»  ssooiitt  nnoommbbrree  ddee  5500  ssooiitt  110000%%  ttaannddiiss  qquuee  llee  

««  NNoonn  »»  aa  ccoommmmee  ffrrééqquueennccee  0000  eennqquuêêttéé  ssooiitt  0000%%..  
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33..88..22..  TTaabblleeaauu  nn°°1100  ::  yy  aa  ––tt--iill  uunnee  ccooooppéérraattiivvee  ddaannss  nnoottrree  ccoonnttrrééee..  ??    

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

OOuuii    4444  8888  

NNoonn    0066  1122  

TToottaall  5500  110000  

SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

EEnn  rraappppoorrtt  aavveecc  lleess  ddoonnnnééeess  ccoottoonnnneess  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--

ddeessssuuss,,  nnoouuss  rrééaalliissoonnss  qquuee  llaa  mmaajjoorriittéé  ddeess  eennqquuêêttééss  aauu  nnoommbbrree  ssee  4444  ssooiitt  

8888  rreeccoonnnnaaiisssseenntt  ll’’eexxiisstteennccee  dd’’uunnee  ccooooppéérraattiivvee  ddaannss  lleeuurr  ccoonnttrrééee,,  66  

eennqquuêêtteess  1122%%  oonntt  rrééppoonndduu  nnééggaattiivveemmeenntt..    

33..88..33..  ttaabblleeaauu  nn°°1111  eesstt  vvoouuss  mmeemmbbrree    

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

OOuuii    5500  110000  

NNoonn    0000  0000  

TToottaall  5500  110000  

SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

AA  ssaavvooiirr  ssii  lleess  eennqquuêêttééss  ééttaaiieenntt  mmeemmbbrreess  dd’’uunnee  ccooooppéérraattiivvee,,  iillss  oonntt  ttoouuss  

rrééppoonndduu  ppaarr  ll’’aaffffiirrmmaattiivvee  ssooiitt  110000%%..  

33..88..44..  TTaabblleeaauu  nn°°1122  ::  qquueell  ttyyppee  ddee  ccooooppéérraattiivvee    

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

PPrroodduuccttiioonn  aaggrriiccoollee    2222  4444  

CCooooppéé……………………..  1166  3322  

CCooooppéérraattiioonn  ddee  

ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn  

0066  1122  

CCooooppéérraattiivvee  dd’’hhaabbiittaatt    0000  0000  

TToottaall  5500  110000  

SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  2288  eennqquuêêtteess  ssooiitt  5566%%  ssooiitt  

mmeemmbbrreess  dd’’uunn  ccooooppéérraattiivvee  aaggrriiccoollee,,  1166  eennqquuêêtteess  ssooiitt  3322%%  ssoonntt  mmeemmbbrree  

dd’’uunnee  ccooooppéérraattiioonn  eett  0066  eennqquuêêttééss  ssooiitt  1122%%  ssoonntt  ppaarrttiiee  dd’’uunnee  ccooooppéérraattiioonn  

ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn..  
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33..88..55..  yy  aa--tt--iill  uunnee  nnéécceessssiittéé  ddee  ccrrééeerr  uunnee  ccooooppéérraattiivvee  ppoouurr  llee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  aaggrriiccoollee  ??    

TTaabblleeaauu  nn°°  1133  ::  nnéécceessssiittéé  dd’’uunnee  ccooooppéérraattiioonn  ppoouurr  ddéévveellooppppeemmeenntt  

aaggrriiccoollee  ..  

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

OOuuii    4488  9966  

  SSoonntt  ooppiinniioonn    0022  0044  

NNoonn  0000  0000  

TToottaall  5500  110000  

  SSoouurrccee  ::  nnoottrree  eennqquuêêttee    

IIll  rreessssoorrtt  ddeess  ssttaattiissttiiqquueess  ddee  ccee  ttaabblleeaauu,,  qquuee  uunnee  ffoorrttee  mmaajjoorriittéé  dd’’eennqquuêêttéé  

aauu  nnoommbbrree  ddee  4488  ssooiitt  9966  %%  nn’’éépprroouuvvee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  

ccooooppéérraattiivvee    ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  aaggrriiccoollee,,  22  eennqquuêêttééss  ssooiitt  44%%  nn’’oonntt  

eexxpprriimméé  aauuccuunnee  ooppiinniioonn  eett  aauuccuunn  eennqquuêêttééss  ssooiitt  00%%  ppoouurr  llee  nnoonn  ..  

33..99  OOppiinniioonn  ssuurr  llee  pprroojjeett  

TTaabblleeaauu  nn°°1144::  aavveezz--vvoouuss  ddee  pprroojjeett  ddaannss  vvoottrree  qquuaarrttiieerr  ((ccoonnttrrééee))  

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

PPrroojjeett  aaggrriiccoollee  2266  5522  

  PPrroojjeett  dd’’éélleevvaaggee    1144  2288  

AAssssoocciiaattiioonn  ddeess  ccoommmmeerrççaannttss  0022  0044  

SSaannss  ooppiinniioonn  0088  1166  

TToottaall  5500  110000  

SSoouurrccee  ;;    

CCoonncceerrnnaanntt  ll’’ooppiinniioonn  ssuurr  llaa  pprréésseennccee  ddeess  pprroojjeettss  ddaannss  llee  qquuaarrttiieerr  oouu  

ccoonnttrrééee,,  lleess  rrééssuullttaattss  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  2266    eennqquuêêttééss  ssooiitt  5522%%  rreeccoonnnnaaiisssseenntt  llaa  pprréésseennccee  ddeess  pprroojjeettss  

aaggrriiccoollee  ;;  

--  1144  eennqquuêêttééss  ssooiitt  2288  %%  ppoouurr  llee  pprroojjeett  dd’’éélleevvaaggee  ;;  

--  0088  eennqquuêêttééss  ssooiitt  1166  %%  nn’’oonntt  ppaass  eexxpprriimméé  aauuccuunnee  ooppiinniioonn  ;;  

--  0022    eennqquuêêttééss  ssooiitt  44  %%  ppoouurr  ll’’aassssoocciiaattiioonn  ddeess  ccoommmmeerrççaannttss  ;;  
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33..1100    OObbssttaacclleess  

TTaabblleeaauu  nn°°1155  ::  QQuueellss  ssoonntt  lleess  oobbssttaacclleess  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  

aaggrriiccoolleess  ??  

VVaarriiaabbllee  FFrrééqquueennccee  PPoouurrcceennttaaggee  

MMaannqquuee  ddee  ccrrééddiitt  

aaggrriiccoollee  

2277  5544  

MMaannqquuee  dd’’eeaauu  1177  3344  

MMaannqquuee  

dd’’eennccaaddrreemmeenntt  

0066  1122  

TToottaall  5500  110000  

  

SSoouurrccee  ;;  nnoottrree  eennqquuêêttee  

DDee  llaa  lleeccttuurree  ddee  ccee  ttaabblleeaauu,,  iill  ss’’aavvèèrree  qquuee  ll’’oobbssttaaccllee  llee  pplluuss  

mmaarrqquuaanntt  eesstt  llee  mmaannqquuee  ddee  ccrrééddiitt  aaggrriiccoollee,,  llaaqquueellllee  aasssseerrttiioonn  eesstt  

rreepprréésseennttééee  ppaarr    2277  eennqquuêêttééss  ssooiitt  5544  %%,,  ssuuiivvii  ddee  mmaannqquuee  dd’’eeaauu  aavveecc  1177  

eennqquuêêttééss  ssooiitt  3344  %%,,  eett  llee  mmaannqquuee  dd’’eennccaaddrreemmeenntt  eesstt  rreepprréésseennttéé  ppaarr  0066  

ssooiitt  1122  %%  

DDiissccuussssiioonn  

AApprrèèss  nnooss  iinnvveessttiisssseemmeennttss,,  lleess  ddiifffféérreenntteess  ddoonnnnééeess  ccoolllleeccttééeess  

ssoonntt  rrééppaarrttiiss  ddaannss  ddiifffféérreennttss  ttaabblleeaauuxx  sseelloonn  llee  cceennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  

ccoommmmeennttééss..  

DDee  cceettttee  mmaassssee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss,,  nnoouuss  ddééggaaggeeoonnss  lleess  aannaallyysseess  

ssuuiivvaanntteess  ::    

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  ll’’iiddeennttiittéé  lleess  ssuujjeettss  eennqquuêêtteess  ssoonntt  

mmaajjoorriittaaiirreemmeenntt  ddeess  ffeemmmmeess  ssooiitt  5566%%..  

DDaannss  ll’’eennsseemmbbllee,,  lleess  eennqquuêêttééss  ssee  ssiittuueenntt  ddaannss  llaa  ffoouurrcchheettttee  

dd’’ââggeess  aaccttiiffss  ddee  1199  àà  2255  aannss  eett  rreepprréésseenntteenntt  mmooiinnss    ddee  5500%%  SSOOIITT  4400%%  

aavvaanntt  eenn  nniivveeaauu  ddee  ffoorrmmaattiioonn,,  uunnee  ffoorrttee  mmaajjoorriittéé  ddee  7722%%  oonntt  aatttteeiinntt  llee  

nniivveeaauu  sseeccoonnddaaiirree,,  lleess  aannaallpphhaabbèètteess  eett  pprriimmaaiirree  ssoonntt  àà  ééggaalliittéé  ssooiitt  

rreessppeeccttiivveemmeenntt  88%%..  NNoouuss  aavvoonnss  nnoottéé  qquuee  lleess  ccéélliibbaattaaiirreess  ooccccuuppeenntt  llaa  
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pprreemmiièèrree  ppoossiittiioonn    aavveecc  2244  eennqquuêêttééss  ssooiitt  4488  bb,,  ssuuiivviiss  ddee  mmaarriiééss  4444%%  lleess  

ddiivvoorrcceess  eett  vveeuuvveess  rreepprréésseennttee  rreessppeeccttiivveemmeenntt  44%%..  PPoouurr  llaa  cchhaarrggee  

ffaammiilliiaallee  uunnee  mmooyyeennnnee  ddee  33  ppeerrssoonnnneess  ppaarr  mméénnaaggéé  ((115500  ppeerrssoonnnneess  ::  5500  

eennqquuêêttééss))..  

--  AAuu  ssuujjeett  ddee  llaa  pprrooffeessssiioonn,,  rreevveennuu  eett  ssoouurrccee  ddee  rreevveennuu,,  llaa  ppllaatteeaauu  ddee  

ssootteekkee  ééttaanntt  uunn  mmiilliieeuu  uurrbbaannoo  rruurraall,,  aavveecc  pprrééddoommiinnaannccee  ddeess  

aassppeeccttss  vviivvaauuxx,,  iill  vvaa  ddee  ssooii  qquuee  lleess  rrééssiiddeennttss  ssee  lliivvrreenntt  

pprriinncciippaalleemmeenntt  aauuxx  aaccttiivviittéé  aaggrriiccoolleess    qquuii  eenn  ffoonntt  lleeuurr  pprrooffeessssiioonn..  

LLeess  aaggrriiccuulltteeuurrss  rreepprréésseenntteenntt  4444%%,,  ccoommmmee  rreevveennuu  pprroovviieenntt  ddee  

ll’’aaccttiivviittéé  aaggrriiccoollee  ssooiitt  5566%%  dd’’eennqquuêêttééss..  PPaarr  aaiilllleeuurrss  llee  rreevveennuu  

mmeennssuueell  eesstt  ttrrèèss  ffaaiibbllee  eett  ssee  ssiittuuee  ddaannss  llaa  ffoouurrcchheettttee  ddee  1100  àà  5500$$  

ppaarr  eennqquuêêttééss,,  ssooiitt  4488%%,,  ccee  qquuii  rreepprréésseennttee  pprreessqquuee  llaa  mmooiittiiéé  ((5500%%))  

dd’’eennqquuêêttéé..  EEtt  ccoommmmee  iill  ss’’aaggiitt  dd’’uunn  tteerrrriittooiirree  uurrbbaannoo--rruurraall,,  llee  

ccoommmmeerrccee  ooccccuuppee  aauussssii  uunnee  ppllaaccee  ddee  cchhooiixx  ((2211  ppoossiittiioonn))  rreepprréésseennttéé  

ppaarr  1122  eennqquuêêttééss  ssooiitt  2244%%..  DDoonnss  iill,,  aauu  aauussssii  ll’’éélleevvaaggee  llee  ttrrèèss  ffoorrtt  

ppuubblliicc  ((ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eett  ffoonnccttiioonnnnaaiirree))  rreessppeeccttiivveemmeenntt  88%%  eett  eennffiinn  llaa  

ccoouutteeuussee  qquuaanntt  àà  eellllee  eesstt  rreepprréésseennttééee  ffaaiibblleemmeenntt  ppoouurr  22  eennqquuêêttééss  

ssooiitt  44%%..  

--  ppoouurr  llee  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ((ccooooppéérraattiivvee)),,  110000%%  dd’’eennqquuêêttééss  

oonntt  mmii  iiddééee  ssuurr  ddeess  ccooooppéérraattiivveess,,  llaa  ffoorrttee  mmaajjoorriittéé  ddee  8888%%  

dd’’eennqquuêêtteess  rreeccoonnnnaaiisssseenntt  llaa  pprréésseennccee  ddeess  ccooooppéérraattiivvee  ddaannss  lleeuurr  

mmiilliieeuu  oonn  ccoonnttrrééee  eett  1122%%  ddiisseenntt    nnoonn  qquuaanntt    àà  llaa  nnoonn  eexxiisstteennccee  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  ddaannss  lleeuurr  ccoonnttrrééee  àà  ll’’aappppaarrtteennaannccee  àà  uunnee    ccooooppéérraattiivvee,,  

110000%%  ddiisseenntt  oouuii  eett  rrééppaarrttiiss  ddee  llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::  5566%%  ooppéérraattiivvee  

ddee  pprroodduuccttiioonn  aaggrriiccoollee,,  3322  ccooooppéérraattiivveess  ééppaarrggnneerr  eett  ddee  ccrrééddiitt  eett  

1122%%  ccooooppéérraattiivvee    ddee  ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn..  QQuuaanntt  àà  llaa    nnéécceessssiittéé  ddee  

ccrrééaattiioonn  dd’’uunn  ccooooppéérraattiivvee  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  aaggrriiccoollee,,  iill  ssee  

ddééggaaggee  uunn  ttrrèèss  llaarrggee  mmaajjoorriittéé  ddee  9966%%  dd’’eennqquuêêttééss    qquuii  ssoonntt  ppoouurr  llee  

ccrrééaattiioonn  ddee  cceettttee  ssttrruuccttuurree  eett  44%%  sseeuulleemmeenntt    nn’’oonntt  ppaass  eexxpprriimmee  lleeuurr  

ooppiinniioonn..  

--  CCeess  qquuaarrttiieerr  oonn  llaa  ccoonnttrrééee  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBaatteekkee  rreeggrroouuppeenntt  

qquueellqquueess  pprroojjeettss  ddoonntt  5522%%  dd’’eennqquuêêttéé  ll’’aaffffiirrmmeenntt  ppoouurr  llee  sseecctteeuurr  
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aaggrriiccoollee,,  2288  %%  ppoouurr  ll’’éélleevvaaggee,,  1166%%  ssaannss  ooppiinniioonn  eett  44%%  ffoonntt  ééttaatt  ddee  

ll’’eexxiisstteennccee  dd’’uunnee  aassssoocciiaattiioonn  ddeess  ccoommmmeerrççaannttss..  

IIll  ccoonnvviieenntt  ddee  nnootteerr  qquuee  ll’’aaccttiivviittéé  ccoommmmeerrcciiaallee  eesstt  ttrrèèss  aaccttiivvee  

ccaarraaccttéérriissééee  ppaarr  ll’’eennttrreettiieenn  dduu  ccoouurraanntt  dd’’éécchhaannggee  KKiinnsshhaassaa  ppllaatteeaauu  

ppaarr  ddeess  pprroodduuiittss  dd’’uunnee  ppaarrtt  eett  aaggrriiccoolleess  dd’’aauuttrree  ppaarrtt..  

--  QQuuaanntt  aauuxx  oobbssttaacclleess  lliimmiitteenntt  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  

aaggrriiccoolleess,,  nnoouuss  cciittoonnss  ddee  ccrrééddiitt  aaggrriiccoollee  qquuii  rreepprréésseennttee  5544%%  

dd’’eennqquuêêttééss,,  llee  mmaannqquuee  dd’’eeaauu  3344%%  eett  llee  mmaannqquuee  dd’’eennccaaddrreemmeenntt  

1122%%..                    

EEuu  ééggaarrdd  àà  ttoouutt  ccee  qquuii  pprrééccèèddee  eett  ccoonnssiiddéérraanntt    llee  mmaajjoorriittéé  

ééccrraassaannttee  qquuii  ss’’eexxpprriimmééee  ppoouurr  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ccooooppéérraattiivvee  ppoouurr  llaa  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess,,  nnoouuss  ooppttoonnss    cceettttee  ooppiinniioonn  ttaanntt  eenn  

ffoorrmmuullaanntt  llee  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ffééddéérraattiioonn  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  ddeevvaanntt  

ccaannaalliissoonnss  ttoouutteess  lleess  pprrééooccccuuppaattiioonnss  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  eett  ddee  lleeuurrss  

mmeemmbbrreess  eenn  vvuuee  ddee  bboooosstteerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  eett  

ppaarr  ccoonnssééqquueenntt  llaa  pprroodduuccttiioonn  cceellaa  nnoouuss  ppeerrmmeett  dd’’eennttaammeerr  llee  qquuaattrriièèmmee  

cchhaappiittrree  ddeessttiinnee  aauu  pprrooffiill  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  
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CCHHAAPPIITTRREE  IIVV..  DDOOSSSSIIEERR  PPRROOJJEETT  

IIVV..  CCOONNCCEEPPTTIIOONN  DDUU  PPRROOJJEETT  

11..  PPrroobbllèèmmee  ::  mmaannqquuee  ddee  lleeccttuurree  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn  ppoouurr  llee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  

22..  VVaarriiaabblleess  ::  

--  DDiissppoonniibbiilliittééss  ddeess  bbaaiilllleeuurrss  ddee  ffoonnddss  

--  PPrréésseennccee  dduu  mmiinniissttèèrree  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree  eett  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  

--  PPrréésseennccee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  ssuurr  llee  ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE  

33..  CCoonnttrraaiinntteess  ::  

--  GGrraanndd  ttaaiillllee  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE  eenn  tteerrmmeess  ddee  ssuuppeerrffiicciiee  

--  MMooddiicciittéé  dduu  bbuuddggeett  aaffffeeccttéé  aauu  mmiinniissttèèrree  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree  eett  dduu  

DDéévveellooppppeemmeenntt  rruurraall  

--  MMaannqquuee  ddee  bbaannqquuee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  sseecctteeuurr  aaggrriiccoollee  

44..  AAlltteerrnnaattiivveess  

--  CCrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ffééddéérraattiioonn  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  llooccaalleess  

--  RReennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ppaarr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  mmeemmbbrreess  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  llooccaalleess  

--  SSeennssiibbiilliissaattiioonn  eett  ccoonnsscciieennttiissaattiioonn  ddeess  aaggrriiccuulltteeuurrss  

55..  AAnnaallyyssee  ddeess  aalltteerrnnaattiivveess  

AApprrèèss  aannaallyyssee  ddeess  aalltteerrnnaattiivveess,,  nnoouuss  aavvoonnss  jjuuggéé  uuttiillee  ddee  rreetteenniirr  

llaa  pprreemmiièèrree  rreellaattiivvee  àà    llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ffééddéérraattiioonn  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  

llooccaalleess    

EEnn  eeffffeett,,  uunnee  ffooiiss  ffoonnccttiioonnnneellllee,,  ttoouutteess  lleess  pprrééooccccuuppaattiioonnss  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  ((aaggrriiccuulltteeuurrss  eett  éélleevveeuurrss))  sseerroonntt  ccaannaalliissééeess  ppaarr  cceettttee  

ssttrruuccttuurree  ppoouurr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  ccee  qquuii  éévviitteerraaiitt  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  eeffffoorrttss  

66..  TTiittrree  dduu  pprroojjeett  

  PPrroojjeett  dd’’aappppuuiiss  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ffééddéérraattiioonn  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  
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IIVV..  22..  EELLAABBOORRAATTIIOONN  DDUU  PPRROOJJEETT  

11..  BBuutt  eett  ffiinnaalliittéé  

CCoonnttrriibbuueerr  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoollee  aauu  ttrraavveerrss  uunnee  

ffééddéérraattiioonn  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaffiinn  ddee  bboooosstteerr  

22..  OObbjjeett  gglloobbaall  

AAssssuurreerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE  

33..  OObbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  

  AAuu  bboouutt  ddee  ttrrooiiss  mmooiiss  rreennddrree  llaa  ffééddéérraattiioonn  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  

ffoonnccttiioonnnneellllee  ;;  

  AAccqquuiissiittiioonn  dd’’uunn  tteerrrraaiinn  eett  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  bbuurreeaauu  ddee  llaa  

ffééddéérraattiioonn  

  AAssssuurreerr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  mmeemmbbrreess  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  pprriimmaaiirreess  

  

44..  RRééssuullttaattss  aatttteenndduuss  

--  FFééddéérraattiioonn  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  oorrggaanniissééee  eett  ffoonnccttiioonnnneellllee  

--  AAuuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  pprroodduuccttiioonn  eett  ddee  rreevveennuu  

--  AAmméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  vviiee  ddeess  mmeemmbbrreess  

IIVV..  33..  PPrrooggrraammmmaattiioonn  

11..  EEcchhééaanncciieerr  ddeess  aaccttiivviittééss  

NN°°  AAccttiivviittééss  RReessppoonnssaabblleess  DDuurrééee  DDéébbuutt  FFiinn  

11..  CCoolllleeccttee  ddee  ffoonndd  MMBBOOMMAA  3300jjoouurrss  11//1100//22001144  3300//00//22001144  

22..  SSeennssiibbiilliissaattiioonn  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  

((mmeemmbbrreess))  

MMPPAASSII  77jjoouurrss  3311//1100//22001144  66//1111//22001144  

33..  FFoorrmmaattiioonn  ddeess  

mmeemmbbrreess  

KKAAMMBBOO  77jjoouurrss  77//1111//22001144  1133//1111//22001144  

44..  AAccqquuiissiittiioonn  tteerrrraaiinn  SSAAMMBBAA  1100jjoouurrss    

1144//1111//22001144  

2233//1111//22001144  

55..  CCoonnssttrruuccttiioonn  dduu  

bbuurreeaauu  

  1166jjoouurrss  2244//1111//22001144  99//1122//22001144  

66..  RRééddaaccttiioonn,,  NN  LLAANNDDUU  1166jjoouurrss  1100//1122//22001144  2255//1122//22001144  
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aapppprroobbaattiioonn,,  

ssttaattiissttiiqquuee  eett  éélleeccttiioonn  

ddeess  ccoommiittééss  ddee  llaa  

ffééddéérraattiioonn  

77..  SSuuiivvii  eett  ccoonnttrrôôllee  NNGGEENNZZAA  9900jjoouurrss  0011//1100//22001144  3311//1122//22001144  

88..  EEvvaalluuaattiioonn  DDUUNNGGUU  66jjoouurrss  2266//1122//22001144  3311//1122//22001144  
  

22..  CCaalleennddrriieerr  GGAANNTTTT  

NN°°..  AAccttiivviittééss  RReessppoonnssaabblleess  OOccttoobbrree  NNoovveemmbbrree  DDéécceemmbbrree  

11  CCoolllleeccttee  ddee  ffoonndd  MMBBOOMMAA        

22  SSeennssiibbiilliissaattiioonn  ddeess  

mmaarraaîîcchhèèrreess  

MMPPAASSII        

33..  FFoorrmmaattiioonn  ddeess  

mmaarraaîîcchhèèrreess  

IIKKAAMMBBOO        

44..  AAccqquuiissiittiioonn  tteerrrraaiinn  SSAAMMBBAA        

55..  CCoonnssttrruuccttiioonn  dduu  bbuurreeaauu  SSIIMMBBAA        

66  RReeddaaccttiioonn,,  aapppprroobbaattiioonn,,  

ssttaattiissttiiqquuee  eett  éélleeccttiioonn  

ccoommiittéé  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  

NNLLAANNDDUU        

77    NNGGEENNZZAA        

88  EEvvaalluuaattiioonn  DDUUNNGGUU        
  

33..  AAnnaallyyssee  ddeess  bbeessooiinnss  

aa))  BBeessooiinn  eenn  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

NN°°..  AAccttiivviittééss  UUnniittéé  

ccoommppttaabbllee  

NNoommbbrree  NNoorrmmee  TToottaall    

11  CCoolllleeccttee  ddee  ffoonndd  jjoouurr  3300  11JJCCFF==33JJTT  9900  

22  SSeennssiibbiilliissaattiioonn  

ccooooppéérraattiivveess  ((mmeemmbbrreess))  

jjoouurr  77  11JJCCFF==33JJTT  2211  

33..  FFoorrmmaattiioonn  ddeess  

mmaarraaîîcchhèèrreess  

jjoouurr  77  11JJCCFF==33JJTT  2211  

44..  AAccqquuiissiittiioonn  tteerrrraaiinn  jjoouurr  1100  11JJAATT==33JJTT  3300  

55..  CCoonnssttrruuccttiioonn  dduu  bbuurreeaauu  jjoouurr  1166  11JJCCBB==33JJTT  4488  

66  RRééddaaccttiioonn,,  aapppprroobbaattiioonn,,  

ssttaattiissttiiqquuee  eett  éélleeccttiioonn  

jjoouurr  1166  11JJAAIIMMOO==33

JJTT  

4488  
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ccoommiittéé  ddee  llaa  ffééddéérraattiioonn  

77  SSuuiivvii  eett  ccoonnttrrôôllee  jjoouurr  9900    9900  

88  EEvvaalluuaattiioonn  jjoouurr  66  11JJEE==33JJTT  1188  

TTOOTTAALL  336666  

SSeelloonn  BBIITT,,  iill  ffaauutt  222200jjoouurrss  ddee  ttrraavvaaiill  ppoouurr  cchhaaqquuee  ttrraavvaaiilllleeuurr..  PPoorr  nnoottrree  

pprroojjeett  222200//1122==1188,,3333XX33==5555  

336666//5555==66,,66==77  ppeerrssoonnnnee  àà  rreeccrruutteerr  ppaarr  pprroojjeett  

bb))  BBeessooiinn  eenn  ssaallaaiirree  eenn  $$UUSS  

NN°°  DDEESSIIGGNNAATTIIOONN  NNOOMMBBRREE  DDUURREEEE  CCOOUUTT  

UUNNIITTAAIIRREE  

CCOOUUTT  

TTOOTTAALL  

11  GGeessttiioonnnnaaiirree  11  33mmooiiss  22000000,,0000  66000000,,0000  

22  AArrcchhiitteeccttee  11  11mmooiiss  11000000,,00  11000000,,0000  

33..  SSeeccrrééttaaiirree  ccoommppttaabbllee  11  33mmooiiss  11550000,,0000  44..550000,,0000  

44..  TTeecchhnniicciieenn  11  33mmooiiss  11330000  ;;0000  33000000,,0000  

55..  CCaaiissssiièèrree  11  33mmooiiss  11000000,,0000  33990000,,0000  

66  AAnniimmaatteeuurr  11  11mmooiiss  880000,,0000  880000,,0000  

77  ffoorrmmaatteeuurr  11  33mmooiiss  770000,,0000  22110000,,0000  

TTOOTTAALL  2211..330000,,0000  

cc))    BBeessooiinn  eenn  ééqquuiippeemmeenntt  eenn  $$  UUSS  

NN°°  DDEESSIIGGNNAATTIIOONN  UUNNIITTEE  QQUUAANNTTIITTEE  PP..UU  PP..TT  

11  MMaattéérriieellss  FFFF  11  22..225500,,0000  22..225500,,0000  

22  FFoouurrnniittuurree  ddee  BBuurreeaauu  FFFF  11  220000,,0000  220000,,0000  

33  EEqquuiippeemmeenntt  bbuurreeaauu  FFFF  11  222255,,0000  222255,,0000  

44  TTeerrrraaiinn  PPiieerrrree  11  220000,,0000  22000000,,0000  

TTOOTTAALL  44667755,,0000  
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dd))  BBeessooiinn  eenn  mmaattéérriieell  eett  ccoonnssoommmmaabblleess  

NN°°  DDEESSIIGGNNAATTIIOONN  NNOOMMBBRREE  PP..UU  PP..TT  

11  EEmmbbaallllaaggee  ((bbiiddoonn  2255ll))  1100ppcceess  33,,55  3355,,0000  

22  TTrraannssppoorrtt  mmaattéérriiaauuxx  55  440000,,0000  22000000,,0000  

33  CCiimmeenntt  2200ssaaccss  2200,,0000  440000,,0000  

44  MMooeelllloonn  44ttoonnnneess  3300,,0000  112200,,0000  

55  BBaarrrree  ddee  ffeerr  ddee  88  1166ppiieecceess  44  6644  

66  FFiill  ddee  rreeccuuiitt  00,,1155  mmcc33  445500  6677,,55  

77  CClloouuss    1100kkgg  33  3300,,0000  

88  MMaaddrriieerr  ddee  55//1100  2211ppiieecceess  1188  337788,,0000  

TTOOTTAALL  55116666,,0000  
  

ee))  BBeessooiinn  eenn  ffrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  

NN°°  DDEESSIIGGNNAATTIIOONN  UUNNIITTEE  CCOOUUTT  UUNNIITTAAIIRREE  CCOOUUTT  TTOOTTAALL  

11  MMaaiinn  dd’’œœuuvvrree  11  220000,,0000  220000,,0000  

22  CCaarrbbuurraanntt  3300lliittrreess  11,,5500  330000,,0000  

33  CCaarrttee  ddee    

ccoommmmuunniiccaattiioonn  

33mmooiiss  FFFF  110000,,0000  

44  EEaauu  eett  éélleeccttrriicciittéé  33mmooiiss  5500  115500,,0000  

55  IImmppoott  eett  ttaaxxeess  33mmooiiss  5500  115500,,0000  

TTOOTTAALL  11115500,,0000  
  

BBuuddggeett  rrééccaappiittuullaattiiff  eenn  $$  UUSS  

RREECCEETTTTEESS  DDEEPPEENNCCEESS  

11..  AAppppoorrtt  335555,,0011  

  

  

22..  AAppppoorrtt  EExxttéérriieeuurree  3311996688,,0099  

  

  

  

  

  

  

TToottaall            3355..552200,,11  

11))  IInnvveessttiisssseemmeenntt  

--  EEqquuiippeemmeenntt  44667755,,0000  

SS//TToottaall  44..667755,,0000  

22))  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt    

--  SSaallaaiirreess  2211..330000  

--  MMaattéérriieellss  eett  ccoonnssoomm..  55..116666  

--  FFrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  11..115500  

SS//TToottaall  2277..661166  

33))  IImmpprréévvuu  1100%%  33..222299,,11  

  

TToottaall  3355552200,,11  
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VViiaabbiilliittéé  dduu  pprroojjeett  

11..  AApppprroopprriiaattiioonn  ::  

LLee  pprroojjeett  ppoorrttaanntt  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ccooooppéérraattiivvee  ddee  pprroodduuccttiioonn  

mmaarraaîîcchhèèrree  ccoonnssttiittuuee  uunnee  ssoolluuttiioonn  ppoouurr  lleess  aaggrroo  pprraattiiqquuaannttss..  CCeettttee  

ssttrruuccttuurree  eesstt  aappppeellééee  àà  ccaannaalliisseerr  lleess  pprrééooccccuuppaattiioonnss  ddeess  mmaarraaîîcchhèèrree  ppoouurr  

uunnee  mmeeiilllleeuurree  pprroodduuccttiioonn..  

22..  CCaauuttiioonn  ppoolliittiiqquuee  

LL’’iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  aauuttoorriittééss  llooccaalleess  ccoommmmee  ppaarrttiiee  pprreennaannttee  

eesstt  uunnee  ggaarraannttiiee  ssuuffffiissaannttee..  TTaanntt  iill  eesstt  vvrraaii  qquuee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  

RRééppuubblliiqquuee  ppllaaccee  ll’’aaggrriiccuullttuurree  ppaarrmmii  sseess  pprriioorriittééss..  

33..  VVaalliiddiittéé  

LLee  pprroojjeett  eesstt  vvaallaabbllee  oouu  vvaalliiddiittéé  ddaannss  lleess  mmeessuurreess  ooùù  iill  vviieenntt  

rrééppoonnddrree  àà  uunn  bbeessooiinn  rrééeell  ddeess  aaggrriiccuulltteeuurrss  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE  

44..  TTeecchhnnoollooggiiee  aaddaappttééee  

TToouuttee  llaa  llooggiissttiiqquuee  uuttiilliissééee  eesstt  àà  llaa  ppoorrttééee  ddeess  aaggrriiccuulltteeuurrss,,  

ddiirree  aaddaappttééee  eett  nnee  ppeeuutt  ccrrééeerr  uunn  nnoouuvveeaauu  pprroobbllèèmmee  

55..  IImmpplliiccaattiioonn  ddee  llaa  ffeemmmmee  

LL’’iimmpplliiccaattiioonn  ddee  llaa  ffeemmmmee  eesstt  vviivveemmeenntt  ssoouuhhaaiittééee  eett  

ggaarraannttiiee,,  ccaarr  ll’’aaccttiivviittéé  aaggrriiccoollee  eesstt  eexxeerrccééee  ggéénnéérraalleemmeenntt  pplluuss  ppaarr  ddeess  

ffeemmmmeess  qquuee  ddeess  hhoommmmeess..  

66..  RReessppeecctt  ddee  llaa  ccuullttuurree  

LL’’oorrggaanniissaattiioonn  dd’’uunnee  ffééddéérraattiioonn  ddee  ccooooppéérraattiivveess    nnee  ppoorrttee  

ppaass  aatttteeiinnttee  aauuxx  bboonnnneess  mmœœuurrss..  BBiieenn  aauu  ccoonnttrraaiirree  eellllee  cciimmeennttee  ll’’eesspprriitt  

aassssoocciiaattiiff  ppaarrmmii  lleess  aaggrriiccuulltteeuurrss  eett  éélleevveeuurrss  
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77..  RReessppeecctt  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  

LLee  pprréésseenntt  pprroojjeett  nnee  ppeeuutt  eenn  aauuccuunn  ccaass  ppoorrtteerr  aatttteeiinnttee  aauuxx  

ééqquuiilliibbrreess  nnaattuurreellss  ddeess  ééccoossyyssttèèmmeess..  

IIVV..44..  AApppprroocchhee  dduu  ccaaddrree  llooggiiqquuee  

OOrrddiinnooggrraammmmee  ddeess  ppaarrttiieess  ccoonncceerrnnééeess  

  

  

  

  

  

  

  

TTaabblleeaauu  ddeess  ppaarrttiieess  ccoonncceerrnnééeess  

PPaarrttiieess  

ccoonncceerrnnééeess  

PPrroobbllèèmmeess  CCrraaiinnttee  CCoonnttrriibbuuttiioonn  GGaaiinn  

AAggrriiccuulltteeuurrss  PPrraattiiqquueess  

tteecchhnniiqquueess  

ccuullttuurraalleess  

eemmppiirriiqquueess  

BBaaiissssee  ddee  llaa  

pprroodduuccttiioonn  

PPéérreennnniittéé  

ddeess  aaccttiivviittééss    

AAmméélliioorraattiioonn  

dduu  rreevveennuu  

AAuuttoorriittééss  

llooccaalleess    

IInnssééccuurriittéé  AAbbaannddoonn    ssiittee  

ddee  pprroodduuccttiioonn  

EEnnccaaddrreemmeenntt  

ddee  llaa  

ppooppuullaattiioonn  

SSaattiissffaaccttiioonn  

ddee  llaa  

ppooppuullaattiioonn  

BBaaiilllleeuurrss  ddee  

ffoonnddss  

IInnssuuffffiissaanncceess  

ddeess  ffoonnddss  

DDééttoouurrnneemmeennttss  

ddeess  ffoonnddss    

AAppppuuii  

ffiinnaanncciieerrss  aauu  

pprroojjeett  

EExxééccuuttiioonn  dduu  

pprroojjeett  

MMiinniissttèèrree  ddee  

ll’’aaggrriiccuullttuurree  eett  

dduu  

ddéévveellooppppeemmeenntt  

rruurraall  

MMooddiicciittéé  

bbuuddggeett  

IInnssééccuurriittéé  

aalliimmeennttaaiirree  

EEnnccaaddrreemmeenntt  

tteecchhnniiqquuee  

AAmméélliioorraattiioonn  

ddeess  

ccoonnddiittiioonnss  

ddee  vviiee  

? 

Agriculteu

rs 

Manque de 

structure de 

coordination pour 

le développement 

des projets 

agricoles 

Autorités 

locales 

Ministère de 

l’agriculture et 

du 

développeme

nt 

Bailleurs 

de fonds 
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AArrbbrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  

Coordination des efforts des 

coopératives 
Forte production  Revenu élevé 

Fédération des coopératives 

Culture associative Efficacité des coopérateurs 
Engagement des services 

technique du développement 

rural 

Prise de 

conscience de la 

population 

Formation 

coopérateurs 

assurée 

Coopérateurs 

formés 

Appui financier 

assuré 

Motivation 

assurée 

Bonne 

gouvernance 
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AArrbbrree  ddeess  rrééssuullttaatt//oobbjjeeccttiiffss    

Coordination des efforts des 

coopératives 
Forte production  Revenu élevé 

Fédération des coopératives 

Culture associative Efficacité des coopérateurs 
Engagement des services 

techniques du développement 

rural 

Prise de 

conscience de la 

population 

Formation 

coopérative 

assurée 

Coopérateurs 

formés 

Appui financier 

assuré 

Motivation 

assurée 

Bonne 

gouvernance 
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Dispersion des efforts des   

coopératives (membres) 
Faible production Faible Revenu  

Manque de structure de 

coordination pour le 

développement des projets 

agricoles 

Manque d’esprit associatif de 

la population 
Inefficacité des coopérateurs 

Démission des services 

technique du développement 

rural 

Laxisme de la  

population 

Manque de 

Formation 

coopérative 

Manque de 

formation des 

Coopérateurs 

Manque d’Appui 

financier  

Manque de 

Motivation  

Mauvaise 

gouvernance 
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TTaabblleeaauu  ddeess  ssttrraattééggiieess  

IInnddiiccaatteeuurr  11èèrree  ssttrraattééggiieess  22èèmmee  ssttrraattééggiieess    33èèmmee  ssttrraattééggiieess    

AApppprroopprriiaattiioonn  --  XX  --  

VVaalliiddiittéé  XX  XX  XX  

CCaauuttiioonn  ppoolliittiiqquuee  XX  XX  XX  

TTeecchhnnoollooggiiee  aaddaappttééee  XX  XX  --  

RReessppeecctt  ddee  

ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  

XX  XX  XX  

EEffffiiccaacciittéé  --  XX  XX  

EEffffiicciieennccee  --  XX  XX  

IImmppaacctt  --  XX  XX  

PPeerrttiinneennccee  XX  XX  XX  

DDéécciissiioonn    RReejjeetteerr  55//66  RReetteennuuee  99//99  RReejjeetteerr  77//99  
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CCaaddrree  llooggiiqquuee  

  LLooggiiqquuee  IInnddiiccaatteeuurrss  SSoouurrcceess  

vvéérriiffiiccaattiioonn  SSVV  

hhyyppootthhèèssee  

OObbjjeeccttiiffss  

ggéénnéérraall  

AAccccrrooîîttrree  llaa  ppooppuullaattiioonn  

mmaarraaîîcchhèèrree  ppaarr  uunnee  

oorrggaanniissaattiioonn  eeffffiicciieennttee  

--  PPrroodduuccttiioonn  

aamméélliioorrééee    

--  AAuuggmmeennttaattiioonn  

FFaaccttuurree  

aauuttoorriissaattiioonn  bbiieennss  

aaccqquuiiss  

  

OObbjjeeccttiiffss  

ssppéécciiffiiqquueess    

--  AAuu  bboouutt  ddee  ttrrooiiss  mmooiiss  

rreennddrree  llaa  ccooooppéérraattiivvee  

ooppéérraattiioonnnneellllee  

--  AAccqquuiissiittiioonn  tteerrrraaiinn  eett  

ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  bbuurreeaauu  

--  FFoorrmmeerr  eennddééaannss  77jjoouurrss  

lleess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  

ccooooppéérraattiivvee  

--  CCoommiittéé  

ffééddéérraattiioonn  

--  PPrréésseennccee  

pphhyyssiiqquuee  

--  110000%%  mmeemmbbrreess  

ffoorrmméé  

--  AAddrreessssee  dduu  

bbuurreeaauu  

--  RRaappppoorrtt  

NNoonn--

rreessppeecctt  dduu  

cchhrroonnooggrraa

mmmmee  

dd’’aaccttiivviittééss  

RRééssuullttaatt  

aatttteenndduuss    

--  FFééddéérraattiioonn  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  oorrggaanniisséé  eett  

ffoonnccttiioonnnneellllee  

--  AAuuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  

pprroodduuccttiioonn  eett  dduu  rreevveennuu  

--  AAmméélliioorraattiioonn  ddee  

ccoonnddiittiioonnss  ddee  vviiee  ddeess  

mmeemmbbrreess  

      

AAccttiivviittééss  11..  CCoolllleeccttee  ddeess  ffoonnddss  

22..  SSeennssiibbiilliissaattiioonn  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  

((mmeemmbbrreess))  

33..  FFoorrmmaattiioonnss  ddeess  

mmeemmbbrreess  

44..  AAccqquuiissiittiioonn  tteerrrraaiinn  

55..  CCoonnssttrruuccttiioonn  dduu  

bbuurreeaauu  

66..  RRééddaaccttiioonn  ??  

aapppprroobbaattiioonn,,  ssttaattuuttss  

eett  éélleeccttiioonn  ccoommiittéé  ddee  

llaa  ffééddéérraattiioonn  

77..  SSuuiivvii  eett  ccoonnttrrôôllee  

88..  EEvvaalluuaattiioonn  

MMooyyeennss  ::  

11..  IInnvveessttiisssseemmeenntt  

22..  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  

--  SSaallaaiirreess  

--  MMaattéérriieellss  

--  FFrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  

CCooûûttss  ::  

44667755,,0000  

  

2211..330000  

55116666  

11115500,,0000  

vvooll  

CCoonnddiittiioonn  

pprrééaallaabbllee  

--  CCoommiittéé  

ddee  

ffééddéérraattii

oonn  

DDiissppoonniibbiilliitt

éé  ddeess  ffoonnddss  
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33..  CCyyccllee  ddee  vviiee  ccllaassssiiqquuee  

PPhhaassee  ddee  llaa    

ddééffiinniittiioonn  

PPhhaassee  ddee  llaa    

ppllaanniiffiiccaattiioonn  

PPhhaassee  ddee  llaa  

rrééaalliissaattiioonn  

PPhhaassee  ddee  llaa  

tteerrmmiinnaaiissoonn  

--  IIddeennttiiffiiccaattiioonn  

((ccllaassssiiffiiccaattiioonn))  

dd’’uunn  bbeessooiinn  

--  CChhooiixx  dd’’uunn  

pprroojjeett  

--  FFoorrmmuullaattiioonn  dduu  

pprroojjeett  

--  EEllaabboorraattiioonn  ddee  

pprroojjeett  

--  PPrrooggrraammmmaattiioonn  

dduu  pprroojjeett  

--  GGeessttiioonn  dduu  pprroojjeett  

--  PPrroocceessssuuss  

ccoonnttrraaccttuueell  

--  PPllaanniiffiiccaattiioonn  

ddééttaaiillllééee  

--  EExxééccuuttiioonn  dduu  

pprroojjeett  

TTrraannssffeerrtt  aauu  

ddeemmaannddeeuurr  

((rreemmiissee  ddeess  

pprroodduuiittss))  

--  EEvvaalluuaattiioonn  dduu  

pprroojjeett  

((ffeerrmmeettuurree  

aaddmmiinniissttrraattiivvee  

dduu  pprroojjeett))  

11..  LLaa  pphhaassee  ddee  llaa  ddééffiinniittiioonn  ::  

CC’’eesstt  aauu  ccoouurrss  ddee  cceettttee  pphhrraassee  qquuee  llaa  ddeemmaannddee  ddeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  

dduu  pprroojjeett  eesstt  ccllaarriiffiiééee,,  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ssoonntt  pprréécciissééss..  

22..  LLaa  pphhrraassee  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  

CC’’eesstt  àà  ccee  nniivveeaauu  qquuee  llee  ccoonntteennuuee  ddee  nnoottrree  pprroojjeett  eesstt  ddééffiinnii  ddee  ffaaççoonn  pplluuss  

pprréécciissee..  IIll  yy  aa  ééllaabboorraattiioonn  dduu  ppllaannnniinngg  ddééttaaiilllléé  ddee  nnoottrree  pprroojjeett  eenn  tteerrmmeess  

dd’’éécchhééaanncceess  ((éécchhééaanncciieerr  ddeess  aaccttiivviittééss))..  

EEnn  eeffffeett,,  lleess  rreessssoouurrcceess  ((hhuummaaiinneess,,  ffiinnaanncciieerrss,,  mmaattéérriieelllleess,,  llee  tteemmppss,,  eettcc..))  

eett  lleess  ccoouuttss,,  lleess  ppoolliittiiqquueess,,  lleess  pprrooccéédduurreess  ddee  ggeessttiioonn  ddee  nnoottrree  pprroojjeett  ssoonn  

bbiieenn  ddééffiinnii  ;;  nnoouuss  aavvoonnss  oorrggaanniisséé  aauussssii  uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn..  

33..  LLaa  pphhrraassee  ddee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  

CC’’eesstt  àà  ccee  ssttaaddee  qquuee  nnoottrree  pprroojjeett  sseerraa  rrééaalliisséé  ppaarr  rraappppoorrtt  ii  ppllaann  qquuee  nnoouuss  

aavvoonnss  pprréévvuu  eett  eenn  ccoonnffoorrmmiittéé  aavveecc  lleess  eexxiiggeenncceess  ddee  nnooss  ddeemmaannddeeuurrss  qquuii  

ssoonntt  lleess  mmeemmbbrreess  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  BBAATTEEKKEE  
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44..  LLaa  pphhrraassee  ddee  llaa  tteerrmmiinnaaiissoonn  

CC’’eesstt  àà  ccee  nniivveeaauu  qquuee  nnoottrree  pprroojjeett  sseerraa  rreemmiiss  ddee  llaa  qquuii  ssoonntt  nnooss  

ddeemmaannddeeuurrss..  EEnnffiinn,,  llee  pprroojjeett  sseerraa  éévvaalluuéé  eett  oonn  pprrooccééddeerraa  ppaarr  llaa  ssuuiittee  àà  llaa  

ffeerrmmeettuurree  aaddmmiinniissttrraattiivvee  

IIVV..  55  GGeessttiioonn,,  ssuuiivvii  eett  éévvaalluuaattiioonn  

11..  OOrrggaanneess  

PPoouurr  llaa  bboonnnnee  mmaarrcchhee  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree,,  nnoouuss  oobbsseerrvvoonnss  

ssccrruuppuulleeuusseemmeenntt  lleess  oorrggaanneess  pprréévvuuss..  PPoouurr  ccee  ffaaiirree,,  nnoottrree  pprroojjeett  sseerraa  

ccoonnssttiittuuéé  ddee  33  oorrggaanneess  ::  aasssseemmbbllééee  ggéénnéérraallee,,  llee  ccoonnsseeiill  dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn    

eett  sseeccrreett  eexxééccuuttiiff..    LLeess  rrôôlleess  ddee  cchhaaccuunn  dd’’eeuuxx  ssoonntt  bbiieenn  ddééffiinniiss  ddaannss  llee  bbuutt  

dd’’aassssuurreerr  uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn..  

aa))  AAsssseemmbbllééee  ggéénnéérraallee  

LL’’aasssseemmbbllééee  ggéénnéérraallee  eesstt  ll’’oorrggaannee  ssuupprrêêmmee  ddee  pprriissee  ddeess  

ddéécciissiioonnss  eett  ddee  ggrraannddeess  oorriieennttaattiioonnss  dd’’uunnee  ssttrruuccttuurree..  EEllllee  rreeggrroouuppee  ttoouuss  

lleess  ppaarrtteennaaiirreess  dduu  pprroojjeett..  EEllllee  ssee  rrééuunniitt  eenn  sseessssiioonn  oorrddiinnaaiirree  eett  

eexxttrraaoorrddiinnaaiirree  eett  aaddooppttee  lleess  rrèègglleemmeennttss  dd’’oorrddrree  iinnttéérriieeuurr  eett  dduu  ccoonnsseeiill  

dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn..  

CC’’eesstt  ll’’oorrggaannee  qquuii  ccoonnttrrôôllee  eett  vveeiillllee  àà  llaa  mmiissee  eenn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  

ddéécciissiioonnss  ddee  ll’’AAsssseemmbbllééee  GGéénnéérraallee  aauupprrèèss  dduu  SSeeccrrééttaarriiaatt  EExxééccuuttiiff..  

bb))  CCoonnsseeiill  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  

LLee  ccoonnsseeiill  dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eesstt  ccoonnssttiittuuéé  ddee  qquueellqquueess  mmeemmbbrreess  

éélluuss  ppaarr  ll’’aasssseemmbbllééee  ggéénnéérraallee..  IIll  vveeiillllee  aauu  bboonn  ddéérroouulleemmeenntt  ddeess  aaccttiivviittééss  

eett  pprrééppaarree  llaa  tteennuuee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  ll’’AAsssseemmbbllééee  GGéénnéérraallee..  

cc))  SSeeccrrééttaarriiaatt  eexxééccuuttiiff  

CC’’eesstt  ll’’oorrggaannee  qquuii  ggèèrree  llee  qquuoottiiddiieenn  dduu  pprroojjeett,,  iill  eexxééccuuttee  lleess  

ddéécciissiioonnss  pprriisseess  ppaarr  ll’’AAsssseemmbbllééee  ggéénnéérraallee..  IIll  eesstt  ccoommppoosséé  dduu  ccoommiittéé  ddee  

ggeessttiioonn  eett  llee  ppeerrssoonnnneell  dduu  pprroojjeett..  
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IIVV..66  ..  OOrrggaanniiggrraammmmee  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

55..    TTrriiaannggllee  ddee  pprroojjeett  

PPoorrttééee  

  

  

  

  

  

  DDuurrééee                                                                                                              bbuuddggeett    

Assemblée générale 

Conseil d’administration 

Secrétariat exécutif 

Gestionnaire du projet 

Comptabilité Bureau du projet 



 
67 

EEnn  ccaass  dd’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeenn,,  ffiinnaanncciieerr,,  nnoouuss  pprrooccééddoonnss  ppaarr  

llee  ttrriiaannggllee  ddee  pprroojjeett,,  eenn  aajjuussttaanntt  llaa  ppoorrttééee  eett  llaa  dduurrééee..  

UUnnee  ffooiiss  ll’’uunnee  ddeess  rruubbrriiqquueess  eesstt  aajjuussttééee  ssooiitt  àà  llaa  hhaauussssee  ooùù  llaa  

bbaaiissssee,,  llee  rreessttee  ddeess  rruubbrriiqquueess  ddooiivveenntt  ééggaalleemmeenntt  êêttrree  aajjuussttééss,,  ssooiitt  àà  llaa  

hhaauussssee  oouu,,  àà  llaa  bbaaiissssee..    LLee  bbuuddggeett  nnee  ppeeuutt  ppaass  êêttrree  aajjuussttéé  àà  llaa  hhaauussssee  ccaarr  

iill  ddééppeenndd  ddeess  bbaaiilllleeuurrss  ddee  ffoonnddss..  

66..  TTrriiaannggllee  ddee  ggeessttiioonn  

GGeessttiioonnnnaaiirree  ddee  pprroojjeett  

  

  

  

  

  

  

  CCoommppttaabbllee                                                                                                                          ccaaiissssiieerr  ((ee))    

  

LLee  ttrriiaannggllee  ddee  ggeessttiioonn  eesstt  uunn  pprriinncciippee  ffoonnddaammeennttaall  qquu’’iill  ffaauutt    

oobbsseerrvveerr  ssccrruuppuulleeuusseemmeenntt  ppoouurr  uunnee  ggeessttiioonn  eeffffiiccaaccee  eett  rréégguulliièèrree  dduu  

pprroojjeett..    IIll  eesstt  ccoonnssttiittuuéé  dduu  ggeessttiioonnnnaaiirree,,  ccoommppttaabbllee  eett  ccaaiissssiieerr..  

CCeess  ttrrooiiss  ppeerrssoonnnneess  ddooiivveenntt  ttrraavvaaiilllleerr  ddaannss  llaa  ttrraannssppaarreennccee  

ppoouurr  uunnee  ggeessttiioonn  eeffffiiccaaccee..  PPeerrssoonnnnee  ppaarrmmii  eelllleess  nnee  ppeeuutt  ccuummuulleerr  llee  rrôôllee  

ddee  ll’’aauuttrree..  LLee  rrôôllee  eett  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  dd’’uunn  cchhaaccuunn  ssoonntt  eexxcclluussiiffss..  

LLee  ggeessttiioonnnnaaiirree    aa  llee  ppoouuvvooiirr  ddee  vveeiilllleerr  eett  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  lleess  

ttyyppeess  ddeess  rreellaattiioonnss  qquuii  eexxiisstteenntt  eennttrree  llee  ccoommppttaabbllee  eett  llaa  ccaaiissssiièèrree  ddaannss  llee  

pprroojjeett..  
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PPllaann  ddee  ssuuiivvii  

  

  

OOccttoobbrree      nnoovveemmbbrree      DDéécceemmbbrree  

0011  oocctt  22001133  3311  ddéécc  

22001133  

LLaa  ssttrruuccttuurree  ddee  ssuuiivvii  eesstt  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ppoouurr  aavvooiirr  lleess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuurr  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  pprroojjeett  aaffiinn  ddee  ppeerrmmeettttrree  lleess  

aajjuusstteemmeennttss  ssuurr  tteerrrraaiinn..    CCeettttee  ssttrruuccttuurree  aauurraa  ppoouurr  mmiissssiioonn  

  VVéérriiffiieerr  lleess  ffaaiibblleesssseess,,  iinnccoohhéérreenncceess  eett  lleess  ccoonnttrraaddiiccttiioonnss  ddaannss  

ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  pprroojjeett  ;;  

  PPrréésseenntteerr  lleess  rraappppoorrttss  ddeess  aaccttiivviittééss..  

PPllaann  dd’’éévvaalluuaattiioonn  

  

OOccttoobbrree      nnoovveemmbbrree      DDéécceemmbbrree  

  EEvvaalluuaattiioonn  

aa..  OObbjjeett    

NNoottrree  éévvaalluuaattiioonn  ss’’iinnttéérreessssee  ssuurr    lleess  qquueessttiioonnss  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  

aassssiiggnnééss,,  lleess  mméétthhooddeess  dd’’eexxééccuuttiioonn,,  lleess  tteecchhnniiqquueess  uuttiilliissééeess  eett  lleess  

mméétthhooddeess  dd’’oorrggaanniissaattiioonn,,  lleess  eeffffeettss,,  ll’’iimmppaacctt,,  ll’’eeffffiicciieennccee  eett  llaa  ppeerrttiinneennccee..  

bb..  MMoommeenntt    

PPoouurr  llee  ccaass  ddee  nnoottrree  pprroojjeett,,  ll’’éévvaalluuaattiioonn  sseerraa  rrééaalliissééee  àà  llaa  ffiinn  

cc’’eesstt--àà--ddiirree  nnoottrree  éévvaalluuaattiioonn  ssee  ffeerraa  àà  uunn  mmoommeenntt..  

    



 
69 

cc..  PPrrééppaarraattiioonn  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ((TTDDRR))  

LLaa  pprrééppaarraattiioonn  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ppeerrmmeett  ddee  ppllaanniiffiieerr  ddaannss  llee  

tteemmppss  eett  ddee  pprrééppaarreerr  llee  pprroocceessssuuss  dd’’aaccqquuiissiittiioonn  eett  ddee  ggeessttiioonn  ddeess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  nnéécceessssaaiirreess..  VVooiiccii  lleess  aaccttiivviittééss  qquu’’oonn  ddooiitt  rrééaalliisseerr  ppeennddaanntt  llaa  

pprrééppaarraattiioonn  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ::  

11..  PPllaanniiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ;;  

22..  DDééffiinniittiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  

33..  DDéétteerrmmiinneerr  lleess  qquueessttiioonnss  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ;;  

44..  EEllaabboorreerr  llee  bbuuddggeett  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  

dd..  EExxééccuuttiioonn  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  

11..  EEttuuddee  ddee  tteerrmmee  ddee  rrééfféérreennccee  

22..  RReeccuueeiill  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  

33..  AAnnaallyyssee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

44..  CCoonncclluussiioonn  
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PPllaann  ddee  ttrrééssoorreerriiee  

LLiibbeellllee  BBuuggddeett  OOccttoobbrree  NNoovveemmbbrree    DDéécceemmbbrree  

RReecceetttteess          

RReeppppoorrtt      115522,,22  337799,,0000  

AAppppoorrtt  llooccaall  33555522,,0011  33555522,,0011      

AAppppoorrtt  eexxtt..  3311..996688,,0088        

TToottaall    33555522,,00  2211..112200,,11  1111..000000,,0000  

DDééppeennsseess          

EEqquuiippeemmeenntt  44..667755,,0000  11550000,,0000  33117755,,0000    

SSaallaaiirreess  2211330000,,0000  660000,,0000  1144220000,,0000    

MMaattéérriieellss  55..116666,,0000  110000,,0000  22116666,,0000  66..550000,,0000  

FFrraaiiss  

ggéénnéérraauuxx  

11..550000,,0000  220000,,0000  22116666,,0000  22000000,,0000  

TToottaall  3355552200,,0000  33440000,,0000  2200774411,,0000  1111337799,,0000  

AA  rreeppoorrtteerr  00  115522,,0000  337799,,0000  0000  
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CCOONNCCLLUUSSIIOONN  GGEENNEERRAALLEE  

NNoouuss  vvooiiccii  aauu  tteerrmmee  ddee  nnoottrree  ttrraavvaaiill  ddee  ffiinn  dduu  pprreemmiieerr  ccyyccllee  

eenn  sscciieenncceess  eett  tteecchhnniiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  iinnttiittuulléé..  

««  AAnnaallyyssee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  dd’’uunnee  ccooooppéérraattiivvee  aauu  ppllaatteeaauu  ddee  

BBaatteekkee  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  »»..    

DDaannss  llee  cchheemmiinneemmeenntt  ddee  ccee  ttrraavvaaiill,,  nnoouuss  aavvoonnss  ppoosséé  llaa  

pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaaqquueellllee,,  nnoouuss  aavvoonnss  ssoouulleevvéé    ddeeuuxx  qquueessttiioonnss  ddee  

rreecchheerrcchhee  àà  ssaavvooiirr..  

QQuueell  ttyyppee  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ppoouurr  lleess  aaggrroo  pprraattiiqquuaannttss  aauu  

ppllaatteeaauu  ffaauutt,,  iill  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  aauu  ppllaatteeaauu  

ddee  BBaatteekkee  ??  

QQuuee  ffaaiirree  ppoouurr  yy  ppaarrvveenniirr  ??                

AA  ccee  qquueessttiioonnnneemmeenntt,,  nnoouuss  aavvoonnss  ffoorrmmuulléé  ddeeuuxx  hhyyppootthhèèsseess  

sseelloonn  lleessqquueelllleess  llaa  ccooooppéérraattiivvee  sseerraaiitt  uunnee  rrééppoonnssee  ppaarr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt    

ddeess  pprroojjeettss  aaggrriiccoolleess  aauu  uunn  ppllaatteeaauu  ddee  BBaatteekkee,,  eett  aauussssii  llaa  sseennssiibbiilliissaattiioonn  

ssuurr  ll’’éédduuccaattiioonn  ccooooppéérraattiivvee  sseerraaiitt  uunnee  aapppprroocchhee  ppoouurr  oorrggaanniisseerr  lleess  aaggrroo  

pprraattiiqquuaannttss..  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  nnooss  ttrraavvaauuxx  pprréésseennttss  eenn  qquuaattrree  cchhaappiittrreess  

cciirrccoonnssccrriittss  eenn  aauurroonntt  ppaarr  uunnee    iinnttrroodduuccttiioonn  eett  uunnee  ccoonncclluussiioonn  ggéénnéérraallee  

eenn  aavvaall..  

55..  LLee  pprreemmiieerr  cchhaappiittrree  ttrraaiittee  ddeess  ggéénnéérraalliittééss  eett  ccoommpprreenndd  ddeeuuxx  

sseeccttiioonnss  ::    

  LLaa  ddééffiinniittiioonn  ddeess  ccoonncceeppttss  eett  lleess  aassppeeccttss  tthhééoorriiqquueess  ssuurr  llaa  

ccooooppéérraattiivvee..  

66..  LLee  ddeeuuxxiièèmmee  cchhaappiittrree  ppoorrttee  ssuurr  ll’’ééttuuddee  dduu  mmiilliieeuu  eett  llaa  ssiittuuaattiioonn  

aaggrriiccoollee  ssuurr  llee  ppllaatteeaauu  ddee  BBaattéékkéé..  

77..  LLee  ttrrooiissiièèmmee  cchhaappiittrree  ppoorrttee  ddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  iinntteerrpprrééttaattiioonn  eett    llaa  

ddiissccuussssiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee..  
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88..  LLee  qquuaattrriièèmmee  cchhaappiittrree  aabboorrddee  eennffiinn  ssuurr  llee  ddoossssiieerr  ddee  pprroojjeett  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt..  

AApprrèèss  aavvooiirr  iinnttrroodduuiirree  nnoottrree  rrééddaaccttiioonn  ccoommpprreennnneenntt  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee,,  

ll’’hhyyppootthhèèssee  jjuussqquu’’àà  llaa  ssuubbddiivviissiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  nnoouuss  ppaassssoonnss  ssuurr  llaa  

pprreemmiièèrree  cchhaappiittrree  rreellaattiiff  aauuxx  ggéénnéérraalliittééss    

EEnn  ffaaiittee,,  iill  ffaauutt  iill  rraappppeelleerr  qquuee  nnoottrree  ééttuuddee  ppoouurrssuuiitt  ccoommmmee  

oobbjjeeccttiiff    gglloobbaallee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dd’’uunnee  ssttrruuccttuurree  ddeevvaanntt  ccoooorrddoonnnneerr  lleess  

ddiifffféérreenntteess  ccooooppéérraattiivveess,,  ooppéérraanntt  aauu  ppllaatteeaauu  ddee  BBaatteekkee..                

AApprrèèss  nnooss  iinnvveessttiisssseemmeennttss,,  lleess  ddiifffféérreenntteess  ddoonnnnééeess  ccoolllleeccttééeess  

ssoonntt  rrééppaarrttiiss  ddaannss  ddiifffféérreennttss  ttaabblleeaauuxx  sseelloonn  llee  cceennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  

ccoommmmeennttééss..  

DDee  cceettttee  mmaassssee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss,,  nnoouuss  ddééggaaggeeoonnss  lleess  aannaallyysseess  

ssuuiivvaanntteess  ::    

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  ll’’iiddeennttiittéé  lleess  ssuujjeettss  eennqquuêêtteess  ssoonntt  

mmaajjoorriittaaiirreemmeenntt  ddeess  ffeemmmmeess  ssooiitt  5566%%..  

DDaannss  ll’’eennsseemmbbllee,,  lleess  eennqquuêêttééss  ssee  ssiittuueenntt  ddaannss  llaa  ffoouurrcchheettttee  

dd’’ââggeess  aaccttiiffss  ddee  1199  àà  2255  aannss  eett  rreepprréésseenntteenntt  mmooiinnss    ddee  5500%%  SSOOIITT  4400%%  

aavvaanntt  eenn  nniivveeaauu  ddee  ffoorrmmaattiioonn,,  uunnee  ffoorrttee  mmaajjoorriittéé  ddee  7722%%  oonntt  aatttteeiinntt  llee  

nniivveeaauu  sseeccoonnddaaiirree,,  lleess  aannaallpphhaabbèètteess  eett  pprriimmaaiirree  ssoonntt  àà  ééggaalliittéé  ssooiitt  

rreessppeeccttiivveemmeenntt  88%%..  NNoouuss  aavvoonnss  nnoottéé  qquuee  lleess  ccéélliibbaattaaiirreess  ooccccuuppeenntt  llaa  

pprreemmiièèrree  ppoossiittiioonn    aavveecc  2244  eennqquuêêttééss  ssooiitt  4488  bb,,  ssuuiivviiss  ddee  mmaarriiééss  4444%%  lleess  

ddiivvoorrcceess  eett  vveeuuvveess  rreepprréésseennttee  rreessppeeccttiivveemmeenntt  44%%..  PPoouurr  llaa  cchhaarrggee  

ffaammiilliiaallee  uunnee  mmooyyeennnnee  ddee  33  ppeerrssoonnnneess  ppaarr  mméénnaaggéé  ((115500  ppeerrssoonnnneess  ::  5500  

eennqquuêêttééss))..  
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BBIIBBLLIIOOGGRRAAPPHHIIEE  

OOUUVVRRAAGGEESS  

  

11..  LLeexxiiqquuee  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree  ««  sseelloonn  tteennddiieess  »»,,  ppaarriiss,,  22000088,,  PP22..  

22..  RRAABBAAUUDDMM,,  CC,,  eett  RRoollllaanndd  BB..,,  ssoopphhiiee  

33..  GGRRAANNIITTZZ  MMooddeelleeiinnee,,  MMiittttooddeerr  ddeess  sscciieenncceess  ssoocciiaalleess,,  1100ee  éédd..  

DDOOLLLLOOZZ,,  PPaarriiss,,  11999966,,  PP..331177  

44..  SSHHOOMMBBEE  KKIINNYYAAMMBBEE  SS..  MMéétthhooddee  ddee  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee,,  éédd..  

DD..UU..KK,,  22000022,,  PP..4400  

55..  DDééccllaarraattiioonn  uunniivveerrsseellllee  ddee  ddrrooiitt  ddee  ll’’hhoommmmee,,  11994488..  CCeettttee  

pphhiilloossoopphhiiee  aa  ééttéé  ppaarr  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  DDaanniieell    

66..  BBIINNZZAANNGGII  KKAAMMAALLAANNDDUUAA,,  iinn  éélléémmeenntt  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunnee  

bboonnnnee  ppoolliittiiqquuee  eennvviirroonnnneemmeennttaallee,,  éédd..  22000099  àà  LLuuoozzii    
AA..  CCOOUURRSS  

11..  AAllaaiinn  DDaammiieenn,,  OOpp..  cciitt  PP449955  

22..  JJoohhnn,,  RR  eett  AALLUU,,  pprriinncciippeess  ddee  MMaannaaggeemmeenntt,,  22èèmmee  ééddiittiioonn,,  EERRPPII,,  

QQuuéébbeecc,,  11998844,,  PP443300  
33..  MMUUKKAADDII  KKAAZZAADDII,,  DDéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmuunnaauuttaaiirree,,  NNoottee  dduu  ccoouurrss  

IIffaadd,,  IInnééddiitt  
44..  SSEETTMM  IInntteerrnnaattiioonnaall,,  LLuucc,,  NNootteess  ddee  ccoouurrss  ssuurr  llee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  

ooppéérraattiioonnnneellllee  eett  ccoonnttrrôôllee  ddee  pprroojjeett,,  MMoonnttrrééll  QQuuéébbeecc  CCaannaaddaa,,  

22000088  PP22..  
55..  NNDDIIAABBEE  MM..  PP,,  CCoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  llaa  ccooooppéérraattiivvee  aaggrriiccoollee  ddee  NN’’ddjjiillii  

CCEECCOOMMAAFF  àà  lliinnttrreepprreeuurriiaatt  ddeess  ffeemmmmeess  mmaarraaîîcchhèèrree,,  MMéémmooiirree,,  

IIFFAADD,,  KKiinnsshhaassaa,,  22001111--22001122,,  pppp..  2222--2244,,  iinnééddiitt..  
66..  MMOOKKIILLII  LL..BB  NNootteess  ddee  ccoouurrss  dd’’aanniimmaattiioonn  eett  ggeessttiioonn  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess,,  GG33  SSTTSS,,  IIFFAADD,,  KKiinnsshhaassaa,,  22000099,,  iinnééddiitt  
BB..  TTFFCC  OOUU  MMEEMMOOIIRREE    

11..  LLOOFFAALLOO  BB..LL..FF,,  llaa  ddééggrraaddaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  aauu  ppllaatteeaauu  

ddee  BBaatteekkee  ««  ccaass  ddee  ll’’aarrbbrree  oouu  ggrroouuppeemmeenntt  BBUU  »»  TT..FF..CC,,  IIFFAADD,,  

KKiinnsshhaassaa,,  AAnn..  AAcc..22001122  22001133,,  ««  1111--1122  

22..  NNZZAALLAA  JJ..PP..  PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaa  rreennttaabbiilliittéé  ddee  ll’’aaccttiivviittéé  mmaarraaîîcchheerr  

àà  KKiimmwweennzzaa--GGaarree,,  TTFFCC  IIFFAADD,,  KKiinnsshhaassaa  22001100--22001111,,  pppp..  1155--1177  iinnddiitt  
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